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Introduccion

Durante el 2020, El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) formulé su Plan
Estratégico 2021-2031, en el cual se determinaron metas anuales tanto fisicas como
presupuestarias, y quedo establecido que para el afio 2021, se requerian Q.57 millones de
quetzales para realizar los procesos de investigacion agricola, que efectivamente logren
contribuir, entro otros, a mejorar los indices nutricionales en la poblacion guatemalteca.

Derivado de la no aprobacion del presupuesto general de la nacion, al ICTA se le autoriza por
parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion un presupuesto de Q.27,140,816
y de esta cantidad Q.23,640,816 corresponden a la fuente de Gobierno Central, segin consta
en el Acuerdo Gubernativo nimero 214-2020, publicado en el Diario de Centroamérica el 11
de enero de 2021, lo que origina esta primera actualizacion del POA 2021. Esta asignacion
presupuestaria autorizada dificilmente cubrird la ndmina de sueldos y salarios y gastos
prioritarios minimos para operar, por lo que el ICTA haré las gestiones necesarias ante el
MAGA para solicitar una ampliacion presupuestaria por el déficit reflejado.

Para la formulacion del plan operativo anual del instituto, se toma en cuenta las orientaciones
generales del plan de gobierno; las politicas publicas orientadas a la investigacion agricola; el
plan estratégico ICTA 2021-2032; los planes operativos multianuales de investigacion,
validacion y transferencia de tecnologia; lineamientos especificos del K'atun 2032 y se
fundamenta en la estrategia de gestion por resultados. Este plan operativo estd vinculado
principalmente al tema de seguridad alimentaria y nutricional y para el efecto se ha definido el
resultado institucional y el grupo de productos y sub-productos que dan respuesta a los
requerimientos establecidos dentro del tema en mencion.

Ademas de lo anterior, se consideraron los lineamientos y normativas establecidas por las
instituciones rectoras del proceso de planificacién y administracion financiera como lo son la
Direccion Técnica de Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) y la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).

El objetivo general del Plan Estratégico Institucional 2021-2032 es establecer las principales
lineas de accidn de la institucién en el corto, mediano y largo plazo, en coherencia con las
politicas publicas, prioritariamente Seguridad Alimentaria y Nutricional, y Desarrollo Rural
Integral de Guatemala.

Compenetrados con el objetivo del PEI, el objetivo general del POA 2021 es ampliar oferta
tecnoldgica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de esta forma participar en
las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), plan de gobierno, estrategias del
MAGA, ejes del Katun 2032, en consonancia con el uso adecuado y sostenible de los recursos
naturales.
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1. Planificacion estratégica institucional

1.1. Diagnostico o analisis de la situacion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) desempefia un rol protagonico en el
proceso de generacion y validacién de tecnologia agricola; la vinculacion con el Sistema
Nacional de Extension Rural es fundamental para la transferencia y promocion de tecnologia
en el campo, de esta forma se logra la integracion a las cadenas agro productivas a nivel
nacional; y se contribuye a solucionar la problematica identificada “baja productividad debido
a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

La planificacion estratégica institucional establece, en resumen, las intervenciones que el ICTA
llevara a cabo para contribuir a solucionar la problematica en el corto, mediano y largo plazo,
segun algunas de las acciones estratégicas que se detallan a continuacion:

% ldentificar y poner a disposicion de los usuarios la oferta tecnoldgica existente en
respuesta a las demandas.

% Generar, validar y transferir tecnologia para el manejo apropiado de los sistemas de
produccién con base en la problemética y demanda detectadas.

« Capacitar a extensionistas, promotores, agricultores colaboradores y otros actores de
los encadenamientos productivos.

% Promocionar y divulgar, entre los usuarios, la informacion, procesos, materiales y
métodos derivados de la investigacion.

El enlace entre la demanda nacional de tecnologia y la generacién, validacién, promocioén y
transferencia de la misma, se lograra en articulacion con las diferentes instancias del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), agricultores, productores, academia,
instituciones privadas, ongs y centros internacionales de investigacion, entre otros.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), establece en su Plan Estratégico
Institucional, mecanismos de participacién conjunta para formular propuestas viables para el
desarrollo de soluciones.

1.1.1. Vinculacion institucional

Se identifico la vinculacion institucional que el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas tiene
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan Nacional de Desarrollo Katiin 2032 y
a la Politica general de Gobierno 2020-2024, orientadas a la investigacion y que puedan
contribuir a alcanzar los objetivos que se plantean en estos instrumentos. El andlisis detallado
que el ICTA tiene con los compromisos nacionales e internacionales se visualiza en el anexo
1.
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1.1.2. Identificacion de la contribucion institucional a la Politica General de
Gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobierno 2020-2024 esta vinculada al Plan K'atun 2032 en los ejes,
prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el gobierno
significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestion durante el periodo 2020-
2024, disponiendo de un instrumento que aporta una visioén y orientaciones para el desarrollo
nacional.

Los pilares estratégicos de la politica general de gobierno 2020-2024 se describen a
continuacion:

Economia, competitividad y prosperidad
Desarrollo social

Gobernabilidad y seguridad en desarrollo
Estado responsable, transparente y efectivo
Relaciones con el mundo

agkrwnhPE

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas se
relaciona con el de economia, competitividad y prosperidad; y desarrollo social. A continuacién
se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con los ejes mencionados.

TABLA 1: PILAR ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y PROSPERIDAD

actividad agricola
sostenible en el area
rural

Pilares de la politica Objetivo Accidn estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno

Economia, Fomentar la Promover el acceso | Generar tecnologia agricola

competitividad y produccion y a paquetes para ampliar la  oferta

prosperidad comercializacion | tgcnolégicos para el | tecnolégica,  contribuir  al
agrlcolg desarrollo de la incremento de la productividad
sostenible

agricola y coadyuvar a mejorar
los ingresos medios de los
productores de alimentos en
pequefa escala.

Impulsar un
programa de
mejoramiento de la
cosecha de maiz y
frijol

Crear un programa
de produccién

Generar tecnologias agricolas
para contribuir a la produccion
de alimentos y ponerla a
disposicién de los agricultores.
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Instituto

de Ciencia

Y

Pilares de la politica
de gobierno 2020-
2024

Objetivo
estratégico del
gobierno

Accién estratégica
del gobierno

Acciones directas o indirectas

que realiza el ICTA

agricola y pecuaria
para la generacion
de excedentes en el
area rural

Desarrollar
encadenamientos
productivos dirigidos
a pequefios
productores

Promover el acceso
a paguetes
tecnolégicos para el
desarrollo de la
actividad agricola

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas mejoradas y
la agricultura
inteligente con el
objetivo de mejorar
la adaptacion al
cambio climético

Promover la generacion y
transferencia de tecnologia
agricola.

Proveer de un ambiente
seguro para la conservacion
de diversidad de semillas de
las plantas nativas y
mejoradas para la
alimentacion.

Monitoreo de plagas en
cultivos de interés.

Generar tecnologia agricola
para el manejo integrado de
plagas.

Generar tecnologias
agricolas para determinar
umbrales econémicos con
fines del manejo integrado
de plagas.

Generar tecnologias
agricolas para pos cosecha,
para el secado y ensilaje de
granos basicos
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TABLA 2: PILAR DESARROLLO SOCIAL

tienen por medio
de programas
que promuevan
la igualdad de
oportunidades y
la dotacion de
las capacidades
y conocimientos
a la poblacion,
para que puedan
acceder a
mejores
opciones de
ingresos y a una
mejor calidad de
vida

pobreza y pobreza
extrema, a través
de la generacion de
fuentes de empleo,
dotacion de
transferencias
monetarias
condicionadas
(salud, educacion,
alimentacion) o
proveer de insumos
y otros recursos
que faciliten la
produccién de
alimentos

Pilares de la politica Objetivo Accion estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno
Desarrollo social Propiciar la Incrementar el Disponer de semillas
reduccion de la | acceso a los mejoradas  para  atender
brecha entre alimentos de las emergencias ante desastres
quienés mas familias en naturales y dotarlas a los
necesitan y mas . . .
situacion de agricultores con alta

vulnerabilidad en inseguridad
alimentaria y nutricional.

1.1.3. Contribucién institucional con las MED s-CONADUR

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprobd las diez prioridades
nacionales del desarrollo y sus 16 Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) mediante punto
resolutivo 08-2017 se instruye a las instituciones y a las entidades del Estado que
correspondan, para que en el @&mbito de su competencia, atiendan las prioridades y metas
estratégicas de desarrollo aprobadas para ser incluidas en su planificacion y formulacion
presupuestaria.

De las 10 prioridades establecidas en las MEDs, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

se vincula a la prioridad de seguridad alimentaria y nutricional, la cual se muestra en la tabla
3.
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TABLA 3. PRIORIDAD NACIONAL Y META ESTRATEGICA (MED-CONADUR) A LA CUAL EL ICTA
ESTA VINCULADA

No. Pno_ndades Meta Estratégica | Vinculacion Institucional Evyderyua
Nacionales Institucional
5 |Seguridad alimentariay | Para el afio 2032, | Generacion de tecnologia |Variedades,
nutricional reducir en no menos | agricola para cultivos hibridos, clones,
de 25 puntos | bioforticados. (Hierro, cinc, | manuales de
porcentuales la | betacarotenos, alta calidad | recomendaciones

desnutricion cronica | de proteina, entre otros) o | técnicas
en nifios menores de | con alto potencial de
cinco afos, con |rendimiento

énfasis en los nifios
y niflas de los
pueblos maya, xinka
y garifuna, y del area
rural

1.1.4. Andlisis de mandatos y politicas publicas

Existen normas legales que orientan la gestion institucional, tanto a nivel nacional como
internacional, que en su conjunto y de manera alineada contribuyen a la implementacion del
Plan Nacional de Desarrollo Katiin 2032 y a la politica general de Gobierno 2020-2024.

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; en su articulo 80 el Estado reconoce
y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo nacional y a
través del Decreto No. 68-72, Ley Orgéanica del ICTA, articulo 3, define que el ICTA es la
institucién de derecho publico responsable de generar y promover el uso de la ciencia y
tecnologia agricolas en el sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducir
investigaciones tendientes a la solucion de los problemas de explotacién racional agricola,
qgue incidan en el bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricola; promover la utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del
desarrollo rural regional, que determine el sector publico agricolas.

En el parrafo anterior, se mencionan los dos mandatos que son de importancia para el ICTA,
sin embargo, se cuenta con un amplio soporte juridico derivado de las politicas publicas de
estado, sectoriales e internacionales, las cuales se detallan en los anexos 2, 3y 4.

1.1.5. ldentificacidn, analisis y priorizacion de la problematica
1.1.5.1. Analisis de la poblacién
La estrategia de generacion, validacion, promocion y transferencia es en favor de los

agricultores con el apoyo del Sistema Nacional de Extension Agricola, que dirige el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. En este proceso estaran vinculados los
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extensionistas, agricultores, productores de semillas, ongs, asociaciones, cooperativas, entes
del sector publico, académico y organismos internacionales, entre otros. La poblacion objetivo
que ICTA atendra se indica en la tabla 2.

TABLA 4. POBLACION ATENDER POR EL ICTA

No. de hogares y
Poblacion a atender por el ICTA personas a
atender
Poblacion Poblacion total de la Republica 14.901.286 Poblacion total de la Republica
total de Guatemala T de Guatemala
. Paoblacion total que por .
Zﬁki)\l,aé?soor; _mar_wda’;q debe atender la 1,299,377 -(r;;?:lgég i/lg:éeps\)agropecuanos
institucion
Poblacion Poblacion Itotal %llje pygde 7 4 Hogares dedicados a la
Objetivo presentar la problematica que 90,545 agricultura (PAFFEC MAGA)
se atiende
Poblacion Poblacion total beneficiaria 20,528 Investigadores, agricultores,
Elegible directa de las intervenciones productores de semillas,
de la institucién estudiantes, ongs,
asociaciones, cooperativas,
sector publico y privado y entes
internacionales

Enfoque territorial

El ICTA trabaja en regiones agroecolégicas para el desarrollo de la investigacion, agrupadas
de la siguiente manera:

7
°e

Regién del Norte (RENOR) comprende: bosque muy humedo subtropical, bosque muy
hamedo montano subtropical (calido). Posee un centro experimental en el municipio
de San Jer6nimo, Baja Verapaz y sub-centros en Playa Grande-Ixcan, Quiché; Panzés,
Fray Bartolomé de las Casas y Chahal, Alta Verapaz. Comprende los departamentos
de Baja Verapaz, Alta Verapaz, parte norte del departamento de Quiché y parte sur del
departamento de Peten.

Region del oriente (REOR) comprende: bosque humedo subtropical (templado),
bosque seco subtropical, bosque pluvial subtropical, monte espinoso subtropical.
Posee un centro experimental en el municipio de Estanzuela, Zacapa y sub-centros en
Jutiapa, Jutiapa y Los Amates, lzabal. Comprende los departamentos de Zacapa,
Chiquimula, El Progreso, Jalapa, I1zabal y la zona norte de Jutiapa y Santa Rosa.
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% Region del Sur (RESUR) comprende: bosque muy humedo montano subtropical y
bosque humedo subtropical (céalido), ubicados en la franja de la costa sur de
Guatemala. Posee un centro experimental en Masagua, Escuintla y sub centros en La
Nueva Concepcidn, Escuintla y San José la Maquina, Suchitepéquez. Comprende los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte sur de los
departamentos de Santa Rosa, Jutiapa, Quetzaltenango y San Marcos.

% Regidén del Altiplano Occidental (REALO) comprende: bosque muy humedo montano
bajo Subtropical, bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un centro
experimental en Olintepeque, Quetzaltenango. Comprende los departamentos de
Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte norte de los departamentos de
Quetzaltenango y San Marcos y parte sur de Quiché.

% Regién del Altiplano Central (REALC) comprende: bosque humedo subtropical
(templado), bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un centro experimental
en Chimaltenango, Chimaltenango. Incluye a los departamentos de Chimaltenango,
Sacatepéquez y Guatemala.

En los centros y sub centros experimentales se genera la tecnologia que luego es validada en
fincas de agricultores representativos de la poblacion que presenta la problematica a resolver.
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Mapa de regiones agroecoldgicas del pais
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1.1.5.2. Modelos de causalidad

1.1.5.2.1. Problemética y causalidad

Para definir la problematica del sector agricola se realizaron talleres de trabajo, en los cuales
se sistematizaron conocimientos y visiones del personal cientifico y técnico del ICTA, para
aportar insumos a la definicién del problema y como el instituto tiene que atenderlo.

Resultado del andlisis, se definié que el problema a atender en el sector agricola es: “Baja
productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Una de las causas de la baja productividad agropecuaria fue la reestructuracién del Estado.
Segun el documento “Alcanzando la Seguridad Alimentaria en Guatemala: Oportunidades y
Retos” (USAID, 2010; 31), el estancamiento de la produccién de granos basicos en Guatemala
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en la década de los afos ‘90 coincide con el descenso y la subsiguiente eliminacién del
servicio de extension del Ministerio de Agricultura y del continuo debilitamiento del Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) (USAID, 2013).

Ademas, en ese periodo Guatemala como pais inicia a sentir con mayor frecuencia y magnitud
los efectos del cambio climatico, la degradacion de los recursos naturales suelo y agua.

Los estudios de la FAO (FAO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector publico en
la agricultura son mas efectivos que otros para promover las inversiones y crecimiento
agricola. Relacionado con esto, de la inversién para investigacion en maiz y arroz para el
periodo 1973 a 1990, sitlan a los programas de investigacién de ICTA entre los casos de alta
rentabilidad social, por cada quetzal invertido para la generacion y validacion de tecnologia en
el cultivo de maiz se obtuvieron entre 6.06 y 14.32 en beneficio social, los retornos para arroz
oscilaron entre 3.34 y 6.68 (Reyes, 2001)

La investigacion como la extension son factores importantes del aumento de la productividad
en agricultura (rendimiento por unidad de area). Las mejoras de la capacidad de investigacion
estan relacionadas con un mayor crecimiento de la productividad, incluso en ausencia de
mejoras de la capacidad de extension, mientras que a la inversa no ocurre asi (USAID, 2013).
Sin embargo, en vez de invertir mas fondos para la investigacion agricola, ha sucedido lo
contrario tanto en centro nacionales como internacionales, desde mediados del decenio de
1980; (FAO, 2000y 2012(c)) (USAID, 2013).

1.1.5.2.2. Modelo conceptual

El problema de la baja productividad agricola tiene cuatro causas directas: 1) incremento de
plagas y enfermedades; 2) uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento; 3) suelos
degradados; y 4) uso de semillas de baja calidad.

Cada causa directa tiene causas indirectas, las cuales se visualizan en la figura 1.
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FIGURA 1. MODELO CONCEPTUAL
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Derivado del modelo conceptual antes referido, se establecio el modelo explicativo relativo a
la “baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”. Dicho
modelo analiza la problematica, asi como las causas directas e indirectas que inciden en la
problemética identificada.

1.1.5.2.3. Modelo explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion del modelo conceptual esto
implica la identificacion de las causas del problema “Baja productividad y las causas indirectas
qgue la provocan. De esta manera, las soluciones propuestas se estiman viables y factibles
técnica y econémicamente. Ademas, se busca desagregar cada uno de los elementos del
modelo conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales por medio de la revision sistemética de las evidencias.

En la figura 2 se muestra el modelo explicativo.
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FIGURA 2 MODELO EXPLICATIVO
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1.1.5.2.3.1. Andlisis del modelo explicativo
Causas directas identificadas
Incremento de plagas y enfermedades

Con base en los resultados de la encuesta agropecuaria (INE, 2008), el 38.7% de las pérdidas
en cultivos permanentes son causadas por plagas y el 28.9% por factores abioticos. En cuanto
a cultivos anuales, la pérdida es del 28.4% por factores bi6ticos y 50.2% por factores abioticos.

En relacion a lo anterior, se determiné que en el 95.5% de tierras con cultivos permanentes
utilizan plaguicidas quimicos, 1.6% organicos y 2.9% utiliza ambos. Similares resultados se
tienen para cultivos anuales. El uso generalizado de plaguicidas quimicos a través del tiempo,
aunado a su mala aplicacién o utilizacion de pocas moléculas para el control también tiene
efecto negativo en el incremento de plagas. Esto debido a que las plagas supera los
mecanismos de control, tanto de los productos como la resistencia genética del hospedero, y
se necesita utilizar plaguicidas cada vez mas complejos y contaminantes.

Cruz (1990) identificd que el uso irracional de plaguicidas fosforados y clorados hicieron que
las principales plagas del cultivo se volvieran resistentes y al mismo tiempo se adicionaron
dos nuevas plagas las cuales no existian antes del uso de los plaguicidas. Su uso constante
elimind diversos enemigos naturales que fungian como controladores de las plagas. Entonces,
la creciente de poblaciones resistentes ha ocurrido desde los inicios de la revolucion verde.
Mohammad y Victoriano (2007) reportaron que luego de la introduccién de DDT los artropodos
presentaron resistencia de manera exponencial, agravando el numero de plagas presentes.

Es importante resaltar que a pesar de utilizar plaguicidas quimicos en la mayoria de los
cultivos, las plagas se estan tornado con mayor resistencia a este tipo de producto, lo que
implica que cada dia se tendra que utilizar compuestos quimicos mas complejos y esto
aumenta los costos de produccién y la contaminaciéon ambiental.

En el contexto especifico de plagas y enfermedades, CENGICANA (2014) ha estudiado el
efecto en la produccion por algunas enfermedades en cafia como el raquitismo de las socas,
gue disminuye la produccion. Resalta que las enfermedades representan costos y perdidas
en la produccién y la importancia de mantener las plantaciones libres de enfermedades.

El aumento de las temperaturas a nivel mundial induce que las plagas migren a lugares donde
antes no podian habitar, y afecten otros cultivos. Tambien hay otros factores que contribuyen
al incremento de plagas y enfermedades tales como la globalizacion, la contaminacion, la
pérdida de biodiversidad y el mal uso de la tierra (FAO, 2008). El nimero de articulos
cientificos relacionados a plagas y cambio climatico publicados ha aumentado notoriamente
en los ultimos afios, y ya esta bien establecido que el aumento de temperaturas favorece al
incremento de una gran cantidad de plagas y enfermedades (Hodar, Zamora y Cayuela, 2012).
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El uso de cultivares resistentes reduce los costos por el uso de plaguicidas y pérdidas
causadas por las plagas. El uso de semilla mejorada contribuye directamente a la seguridad
alimentaria, sin embargo, el alto precio de la misma es una limitante para agricultores de
subsistencia (Ferro et al., 2009).

Segun Murguido (2007), cuando se intenta establecer un programa de manejo integrado de
plagas, se tiene que partir de investigaciones debidamente desarrolladas que fundamentan
todas las acciones y decisiones que se toman antes, durante y después de su ejecucién. Por
lo cual es importante mantener la informacion actualizada.

Se identificaron como causas indirectas la resistencia de plagas, cultivares susceptibles a
factores biodticos y abidticos, limitado acceso a semillas mejoradas, efectos del cambio, pérdida
dela biodiversidad, escasa transferencia y generacion de tecnologia agricola.

Uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento

Guatemala es un pais con una superficie de 108,889 km? y mas de 15 millones de habitantes,
de los cuales el 60.3 % vive en el area rural y 48.6 % es indigena. El 42 % de los
guatemaltecos padecen de desnutricién crénica, siendo el nivel mas alto en América Latina
(FAO, 2018). Dado que la disponibilidad de alimentos en Guatemala ha mostrado una
tendencia irregular desde la década de los 80, a partir de 1995 se inicia un proceso de
deterioro, hasta colocarse en un nivel critico. La actual situacion alimentaria se caracteriza por
la insuficiencia del suministro global de alimentos a nivel nacional, respecto a las necesidades
nutricionales de la poblacion, debido a una persistente reduccién de la produccién nacional de
granos basicos determinada por fendmenos climaticos y un contexto econémico desfavorable.
(Diagndstico sucinto del ICTA. IICA, enero 2006).

La baja rentabilidad del productor, junto con las desventajas competitivas, esta altamente
relacionadas con los diferentes eslabones en las cadenas de produccion, transformacion y
comercializacién de los productos agricolas, en un circulo vicioso que limita su desarrollo
técnico y comercial. Aun con buenas intenciones, existen proyectos enfocados a aumentar los
niveles de produccion, sin tomar en cuenta que se necesita un mercado eficiente, para
potenciar los impactos dando relevancia a las acciones no solo de produccién sino también
de transformacion y comercializacion.

En la Politica Agropecuaria 2016-2020 elaborada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA), donde uno de los ejes principales est4 enfocado en el desarrollo rural
integral y sostenible, se evidencian que los bajos rendimientos por unidad de area en los
cultivos agricolas de Guatemala se producen por factores biofisicos, tecnolégicos e
institucionales. Dentro de las causas tecnologicas se encuentra el acceso a insumos
(fertilizantes y semillas), estructuras de conservacion y falta de implementacion de tecnologia
de produccién (forma eficiente de la utilizacion de los insumos).
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La escasa generacion de tecnologia, asi como la baja promocion y transferencia de tecnologia
en el sector agricola, son limitantes para mejorar la productividad de las fincas en Guatemala,
en el caso de cultivos como maiz y frijol, que son considerados cultivos de seguridad
alimentaria, la mayoria de agricultores utiliza semilla de variedades nativas, las cuales tienen
un bajo potencial de rendimiento; por otro lado, el caso de arroz y trigo, las variedades que
actualmente se encuentran en el mercado, de igual manera ofrecen un rendimiento poco
competitivo.

El presente plan estratégico tiene un enfoque de doble propdsito, atender cultivos prioritarios
para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y al mismo tiempo darle importancia a cultivos de
alto valor en el mercado nacional e internacional, transformaciéon de productos y
comercializacion de los mismos.

Cultivos priorizados para seguridad alimentaria y nutricional

Maiz. Forma parte del grupo de granos basicos que constituyen base de la dieta de la
poblacion guatemalteca por su alto contenido energético y de proteinas. En los ultimos afios,
la produccion de maiz constituye el 76.9% de la superficie con cultivos anuales en monocultivo,
mientras que en asocio representa el 47.4 % del area (90% es maiz blanco y 10% otros
colores), el cultivo ha presentado un rendimiento promedio a nivel nacional de 2 t/ha en 2012
a 2.15 t/ha en 2016. Los rendimientos han mantenido un comportamiento estable, sin
embargo, son rendimientos muy por debajo del potencial de produccion del cultivo y que no
alcanzan a cubrir el consumo nacional, derivado de esto se tiene la necesidad de importar
mas de 24,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Frijol. El cultivo de frijol en Guatemala, ha sido motivado basicamente para autoconsumo,
constituyendo la principal fuente de proteinas en el area rural. La produccién nacional de frijol
negro en Guatemala representa el 35.5 % de la superficie de cultivos anuales en asocio,
mientras que en monocultivo es Unicamente el 13.3 % de la superficie cosechada. Con
rendimientos promedio de 0.93 t/ha, y una produccién nacional de 245,900 toneladas; la cual
no alcanza a cubrir las necesidades de consumo de la poblacién, importdndose anualmente
alrededor de 2,800 toneladas métricas de frijol negro (Agro en Cifras, 2016).

Arroz. Es el grano basico mas consumido en Guatemala después del maiz y el frijol, y es
fuente importante de calorias para la dieta de las personas. La produccion de arroz ha
permanecido constante los ultimos afios, se estim6 para el afio agricola 2016/2017 una
produccion de 33,500 toneladas (Agro en Cifras, 2016).

Sorgo. Por ser una planta con mayor tolerancia al estrés por sequia, se ha convertido en un
cultivo alternativo al maiz, en las zonas del corredor seco de Guatemala, ya que su contenido
nutricional es muy similar al del maiz. La produccion de sorgo se ha mantenido constante en
la dltima década; del periodo agricola 2010/2011 a la estimacién 2012/2013 se produjo
1,081,958 quintales mejorando levemente los rendimientos de 26.8 a 27.8 quintales por
manzana. (Situacion y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).
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Trigo. El trigo es el cereal mas consumido a nivel mundial, constituye una fuente de
aminoé&cidos esenciales como la valina y la fenilalanina, cien gramos de trigo cubren la
necesidad diaria recomendada de estos nutrientes. La produccion de trigo es baja (33,500
toneladas), por lo que es necesario importar anualmente alrededor de 114,000 toneladas
métricas. (Agro en Cifras, 2016).

Papa. Es una de las fuentes principales de carbohidratos y vitaminas en la dieta de los
guatemaltecos y forma parte principal de los ingresos econdémicos en las comunidades del
altiplano. Para el afio 2016 se tuvo una produccion de mas de 534,000 toneladas métricas
(Agro en Cifras, 2016).

Cultivos relevantes para mercado nacional e internacional

Aguacate. Guatemala es uno de los centros de origen del aguacate, por lo que su potencial
de produccion es grande. Con un total de 11,200 hectareas sembradas, para el afio 2016,
Guatemala produjo mas de 121,000 toneladas métricas, de las cuales exporto principalmente
a Honduras mas de 3,500 (Agro en Cifras, 2016).

Café. Guatemala es reconocida mundialmente por la calidad de su café, para el afio 2018 se
tuvo una produccion de 208,559 toneladas meétricas de grano de exportacion, las cuales
significaron divisas por mas de US$ 600,000,000.00 (Estadisticas ANACAFE, 2018).

Hortalizas. Las hortalizas son uno de los principales productos de exportacion en Guatemala,
con una red de productores organizados colocando productos en Estados Unidos, Europa y
Asia. La arveja, brocoliy tomate, con grandes producciones promedio y niveles de exportacion
(Cuadro 1), se consideran cultivos horticolas priorizados para la generacion de tecnologia,
especialmente en el altiplano central del pais.

CuADRO 1. PRODUCCION PROMEDIO Y MONTO DE LAS EXPORTACIONES DE HORTALIZAS
PRIORIZADAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DEL ICTA 2021-2032

. ., Volumen de .,
Cultivo Produccion 2016 . Monto de exportacion
exportacion

Arveja 53,045.05 T™ 30,836.61 TM US$ 49, 381,838.00
Brocoli 71,716.22 T™M 37,350.98 T™M US$ 20,732,814.00
Tomate 318,418.92 T™M 52,387.62 T™M US$15,000,226.00
Papa 534,801.80 T™M 72,947.07 T™M US$ 4,873,459.00

Fuente: DIPLAN-MAGA con datos del BANGUAT.
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Transformacién y valor agregado

Melocoton. Esta fruta es producida principalmente en el altiplano de Guatemala con una
produccion de 48,374 toneladas métricas. Uno de los principales factores de pérdida para los
productores de melocotdn se encuentra en la etapa de post cosecha y transformacion del
producto.

Cacao. Es un producto con buen mercado nacional e internacional, sin embargo la oferta es
limitada. El cacao de Guatemala tiene una calidad diferenciada al resto de paises siendo
reconocida mundialmente; con una produccion para el afio 2016 de 11,486 toneladas
métricas, que no alcanzo a cubrir la demanda a nivel nacional (Agro en Cifras, 2016).

La transferencia de tecnologia en el sector agricola es un factor vital para mejorar los procesos
productivos en toda la cadena de la produccion agricola en los paises en vias de desarrollo.
En el caso de Guatemala, la extension agricola juega un papel vital para la adopcion de las
tecnologias por parte de los productores. También se incluyen las interacciones entre empresa
privada y otros centros de investigacion, haciendo énfasis en la utilizacion de conocimientos
cientificos generados para el incremento de la productividad agricola.

Un alto porcentaje de productores de la region Centroamericana y del Caribe no utilizan
semillas mejoradas por falta de acceso, ya sea debido a la escasa oferta 0 a los precios altos.
Estos productores usan semillas seleccionadas de cosechas anteriores o adquiridas en los
mercados locales, cuyo potencial productivo es bajo (susceptibilidad a plagas, enfermedades
y su genética) (IICA, Red SICTA, 2014).

Los efectos del cambio climatico en la dinAmica de las poblaciones de plagas y enfermedades
que afectan directamente los rendimientos de cultivos, hacen constante la necesidad de
generar cultivares con resistencia a plagas y enfermedades, asi como con tolerancias a
estreses abidticos como sequia y altas temperaturas.

Se identificaron como causas indirectas escasa generacion y transferencia de tecnologia
agricola, pérdida de la biodiversidad, escasa promocion de tecnologia agricola y limitado
acceso a semillas mejoradas.

Suelos degradados
Sistema litico y edafico

El sistema litico y edafico es uno de los principales componentes que conforman el ambiente.
Su importancia radica en que de él depende la productividad agricola del suelo, la que a su
vez representa uno de los elementos de mayor aportacion a la economia nacional: el sector
agricola. Al mismo tiempo, este sistema permite la generacion de otros bienes y servicios
ambientales, los que, relacionados con el bosque y el agua, facilitan el desarrollo e impulsan
la vida misma.
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El término suelo, como muchos otros, tiene diferentes significados. Desde una perspectiva
ambientalista, presentada, en la carta de la conferencia europea sobre medio ambiente de
1990, define al suelo de la siguiente manera: Suelo es una parte integral de los ecosistemas
de la tierra y esta situado en la interfase entre la superficie de la tierra y el lecho de roca. Este
estd dividido en capas horizontales continuas, con caracteristicas fisicas, quimicas y
biolégicas especificas. Definicion que involucra las formaciones propias del suelo, su
diversidad, sus interrelaciones con otros sistemas naturales y la importancia que reviste una
vision integral para su estudio.

La gente considera importante al suelo porque soporta a las plantas que suministran
alimentos, fibras, drogas y otros satisfactores humanos, ademas de filtrar el agua y reciclar
desechos. El suelo cubre a la superficie terrestre como un continuum.

Se debe tener en cuenta que el recurso suelo es diverso, finito e invaluable, por lo que su uso
debe planificarse para que el impacto del crecimiento de la urbanizacion sea el minimo posible
sobre el deterioro de dicho recurso, principalmente en las tierras agricolas, que son las que
estan siendo cada vez mas limitadas por dicho crecimiento (ISRIC, 1997).

El suelo también es importante desde el contexto cultural, ya que de éste se considera el
origen del hombre; y, depende la gran mayoria de los medios de vida tradicionales. Sin
embargo, la degradacién o la mala gestién que se haga del mismo, hace que se transforme
en una fuerza capaz de provocar muerte y destruccién, desde una deficiente producion que
provoca inseguridad alimentaria y desnutricién, hasta deslaves que destruyen infraestructura
y vidas humanas, todas ellas consideradas como freno del desarrollo nacional.

La practica de la actividad agricola esta estrechamente relacionada con el uso de los recursos
naturales renovables como el suelo, el agua y el bosque. Con relacion al recurso suelo, en la
tabla 5, se presentan las principales clases segun capacidad de uso, determinadas para el
territorio nacional de acuerdo al método de clasificacion de tierras por capacidad de uso del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Las tierras agricolas “sin limitaciones”
(clases | y Il) y “con limitaciones (clase IIl) suman el 24.9% de territorio. Las tierras de la clase
IV pueden utilizarse para fines agricolas, pero deben incluirse practicas de conservacion de
suelos y no ser objeto de mecanizacion. En total estas cuatro clases cubren el 34.2% del
territorio. (Diagnéstico sucinto del ICTA. lICA, enero 2006).
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TABLA 5. DISTRIBUCION DE LA TIERRA SEGUN SU CAPACIDAD DE USO

C?;;gigaed Capacidad de Uso de la Tierra |_S|:perf|C|e %
I Agricultura sin Limitaciones 119,783 1.1
Il Agricultura con Ligeras Limitaciones 744,140 6.8
Il Agricultura con Moderadas Limitaciones 1,829,649 16.8
\% Agricultura con Limitaciones Severas 1,035,946 9.5
\% Conservacion y/o pecuaria 243,800 2.2
VI Agroforestal 1,592,488 14.6
Vil Forestal de Produccién 4,475,521 41.1
VIlI Forestal de Proteccién, Conservacion y Proteccion de 774,723 7.1
Recursos Naturales y Biodiversidad
Cuerpos de Agua 72,840 0.7
TOTAL 10,888,900 | 100.0

Fuente: Perfil ambiental de Guatemala. URL. 2004

En las tierras de las clase V y VI (16.8%) el uso recomendado incluye cultivos sin mecanizacion
y ganado de tipo extensivo, permite la realizacion de cultivos seleccionados debido a las
limitantes para arar y por el manejo de la humedad. La recomendacién para las tierras de clase
VI (14.6%) es el asocio de cultivos agricolas permanentes y arboles. Esto hace que mas de la
mitad del area del pais se dedique en forma directa a actividades econémicas, relacionadas
con la agricultura y la ganaderia, lo que requiere una atencién especial, y en particular, en
materia de tecnologia para su uso y conservacion. (Diagndstico sucinto del ICTA. IICA, enero
2006).

Los suelos de clase VII (41.1%) son principalmente para la produccién de bosques; y
finalmente las tierras de la clase VIII (7.1%) son ocupadas por zonas de conservacion y/o
proteccién de habitat naturales. (Diagndstico sucinto del ICTA. [ICA, enero 2006).

En sintesis, las tierras con aptitud para la agricultura propiamente dicha, “sin limitaciones”,
ocupan el 8% del territorio nacional, pero existe una diversidad de sistemas productivos que
se distribuyen a nivel regional, y llegan a cubrir mas de la mitad del territorio nacional.
(Diagndstico sucinto del ICTA. IICA, enero 2006).

La falta de politicas apropiadas de ordenamiento territorial, la remocion de la cubierta forestal
y las précticas inapropiadas de uso de la tierra, han provocado un deterioro acelerado de los
recursos edaficos del pais, dando como resultado cambios significativos en el uso del suelo
en relacion con su capacidad. Bajo estas circunstancias se estima que la estructura actual del
uso del suelo presenta un 25% (27,192 km?) con sobre uso, mientras que un 28% (30,547.8
km?) es subutilizado. Unicamente 49,968.1 km? que equivalen al 46%, es utilizado
correctamente. El impacto de este desempefio se manifiesta de diferentes maneras, pero
principalmente en la pérdida de la capacidad productiva por efecto de la erosion de los suelos.
(Politica Agropecuaria y Sectorial MAGA 2004).
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El mal manejo de los suelos y practicas agropecuarias no apropiadas son una de las razones
de baja productividad, por lo que es importante agregar al andlisis el tema de la
“sustentabilidad del sistema alimentario”, el cual se define como la capacidad de éste de
asegurar que el logro de los niveles de suficiencia, estabilidad y autonomia, no impliquen un
deterioro tal de los recursos naturales que hagan imposible el sostenimiento de dichas
condiciones en el largo plazo, afectando la seguridad alimentaria de generaciones futuras
(RIMISP, 2006; USAID, 2013).

Tras casi tres décadas de “nuevo estilo” de politica agropecuaria, el mercado corporativo de
servicios de investigacion y asistencia técnica agricola responde a la demanda de la gran
produccion agricola con fines comerciales, quedando excluidos por falta de recursos
econdmicos la gran mayoria de productores del pais, situacién que agrava la presion sobre el
recurso suelo, pues obliga a la produccion de alimentos en tierras clase V,VIy VII, sin técnicas
de manejo adecuado del suelo, por la falta o escasa asistencia técnica gubernamental
(CONGCOOP, 2008).

Los principales problemas en este ambito y que afectan la sustentabilidad del sistema
alimentario son: primero, la pérdida de tierras laborales (sobre-intensificacion de éareas
fragiles, erosion, pérdida de fertilidad de suelos y presion por deforestar); segundo, sobre
fertilizacion, sobre mecanizacion y uso ineficiente del agua en el sector de agricultura
moderna; y tercero, pérdida de recursos fitogenéticos y, con ellas, la pérdida del conocimiento
ancestral de su cultivo o funcion (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

En general, la presion sobre los recursos naturales del planeta es ejercida en su mayoria por
las actividades comunes del hombre; el crecimiento demografico, la industrializaciéon y el
aumento de la demanda de mejora de los niveles de vida ejercen una presion creciente, la
cual se agrava por los efectos adversos que el cambio climatico ejerce, sobre todo, en aquellas
regiones con mayor vulnerabilidad y menor resiliencia al mismo.

Los cultivos de consumo interno (maiz, frijol, arroz y sorgo) han ocupado practicamente la
misma superficie durante las Ultimas décadas. Por el contrario, la superficie dedicada a
cultivos no tradicionales ha aumentado, asi como la dedicada a los cultivos tradicionales de
exportacion (banano, café y cardamomo) y a los cultivos para la industrializaciéon (cafia de
azucar y palma africana). La expansion en area de los cultivos de cafia de azucar y palma
africana, ha incrementado la presion sobre la frontera agricola de las tierras montafiosas, con
la consecuente degradacion de los recursos naturales, entre los que se incluye el recurso
suelo, y ademas, el uso intensivo de agroquimicos en la produccion de dichos cultivos, pueden
estar degradando la calidad del suelo.

Es por ello que hacer una buena gestién del sistema litico y edafico, se convierte en una
prioridad nacional; y por lo tanto, la atencion a los temas de cambio de uso del suelo,
deforestacion y los elementos de demanda, como el crecimiento poblacional, el modelo de
desarrollo en conjunto con los impactos del cambio climatico, requieren de acciones conjuntas
(Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. 2011; Informe ambiental del Estado de
Guatemala).
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Uso de semilla de baja calidad

La disponibilidad de semillas para los agricultores constituye una actividad no favorecida por
razones diversas, entre las que destacan: la insuficiencia de la capacidad productiva de los
grupos de agricultores, el interés de mantener la produccién en materiales ancestrales por
aspectos culturales, aunque los rendimientos sean mas bajos que con el uso de semillas
mejoradas, alta susceptibilidad a plagas y enfermedades, susceptibilidad el cambio climatico,
baja competitividad en los mercados y por ultimo, poco interés de parte de organismos del
Estado en la generacion de politicas que favorezcan incrementar presupuestos destinados a
la produccién y disposicion de semillas mejoradas.

Los esfuerzos realizados por el gobierno central de Guatemala para poner a disposicion de
los pequefios agricultores semillas mejoradas de granos béasicos y hortalizas, se remontan a
muchos afios atras, en virtud del aumento de la poblacion y la baja disponibilidad y acceso a
los alimentos.

En Guatemala, la produccion de granos bésicos se encuentra en su gran mayoria en manos
de los pequefios y medianos agricultores, quienes utilizan por lo general sistemas tradicionales
de cultivo con escasa utilizacién de insumos que requieran ser comprados, entre los que se
incluye a la semilla, la que es recolectada de la cosecha comercial del afio anterior y
corresponde a variedades criollas 0 a generaciones avanzadas de algunas introducciones
hechas en el pasado y cuyo potencial de rendimiento y caracteristicas agrondmicas
indeseables (Vergara, 1979).

El agricultor utiliza como semilla parte del grano comercial que produce o que consigue en los
mercados cantonales a precios relativamente bajos, producidos sin ningun tipo de control. La
semilla de baja calidad esta relacionada con bajo poder germinativo, bajo vigor, dafio
mecanico, contaminacion con semillas de malezas, hongos, bacterias, virus, semillas de otros
cultivos y materia inerte (impurezas, tierra, palos, hojas, piedras, entre otros).

La semilla mejorada es tecnologia con un valor estratégico, ya que permite obtener mayor
eficiencia productiva de los recursos: tierra, fertilizantes, herbicidas, insecticidas, agua, mano
de obra. Es imposible obtener una buena cosecha si no se parte de una semilla de calidad,
dado que un cultivo puede resultar de una calidad inferior a la semilla sembrada, pero nunca
superior a ella (Farras, 2011).

La transferencia de tecnologia es fundamental para que los agricultores conozcan la
importancia del uso de semillas mejoradas y las caracteristicas que éstas semillas poseen; sin
embargo, la transferencia de tecnologia se ha visto limitada desde la desintegracion del sector
agricola y por el escaso apoyo de los gobiernos por fortalecer la extension agricola ya que
para desarrollar dicha actividad se requiere de recursos economicos y de coordinacion
interinstitucional.

El acceso a las semillas mejoradas de los diferentes cultivos se ve limitado por diversas
razones, por no tener el poder adquisitivo para la compra, desconocimiento de las semillas
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gue mejor se adaptan y sus caracteristicas, el gasto que representa movilizarse hasta el punto
de compra, no se produce la semilla suficiente para cubrir la demanda y porque no existen
politicas de gobierno que puedan garantizar que las semillas mejoradas lleguen a manos de
los agricultores en el momento oportuno.

Existen grandes barreras para la adopcién de estas tecnologias, principalmente cuando las
mismas son variedades mejoradas de diferentes cultivos a las cuales los agricultores tiene un
limitado acceso, Los problemas estan relacionados con la baja transferencia, promocién y
difusién de variedades mejoradas, crédito agricola escaso, bajo acceso y disponibilidad
oportuna de semilla 'y problemas de calidad y adaptabilidad de la semilla (Garcia, 2012).

Otro factor causal relacionado al uso de semilla de baja calidad, es la escasa generacion de
tecnologia, considerando importante mencionar que la innovacion en agricultura ha permitido
a la creciente poblacién del mundo subsistir a las hambrunas, mediante el incremento de la
produccion agricola, en consecuencia, de la disponibilidad de alimentos, y de la mejora de los
ingresos de los productores agricolas, que conllevan la reduccién del hambre y de la pobreza.

Para enfrentar los desafios globales, debe existir un nexo entre el aumento de la productividad
de la agricultura, la conservacion de la base de los recursos naturales y la innovacién. Por lo
anterior, es necesario incrementar las inversiones en actividades nacionales e internacionales
de investigacion para el desarrollo agricola, reforzando los sistemas nacionales de
investigacion (Sonnino y Ruane, 2012).

La escasa promocion de tecnologia, principalmente en lo relacionado al uso de semillas
mejoradas, es un factor causal que provoca en los agricultores un desconocimiento de la
disponibilidad de semillas mejoradas de cultivares que genera el ICTA, estas semillas tienen
caracteristicas importantes como alto potencial de rendimiento, tolerantes a sequias,
tolerantes a enfermedades y biofortificadas, que les permitirian a los agricultores solucionar el
problema de bajos rendimientos o pérdida total de las cosechas.

La promocién de tecnologia actualmente es escasa, sin embargo, es importante establecer
politicas institucionales para incrementar la promocion de tecnologia de semillas en los
sectores productivos.

Metodologia utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron talleres participativos, asi como la identificacién
de documentos relacionados a la problemética.

a) ldentificacién de caminos causales criticos
Se establecid la jerarquia de los caminos de causalidad identificados en el modelo explicativo

y se determino los de mayor importancia para afrontar el problema “Baja productividad debido
a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.
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En la red causal critica que se observa en la figura 3, se identifican el grosor de las flechas
de los factores causales citados inicialmente, en donde existe una relacion causa-efecto
priorizado.

FIGURA 3: RED CAUSAL CRITICA

Ruta Critica Causas Directas Problematica

Cultivares con bajo

potencial de rendimiento
Granos bésicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

e+++

Suelos degradados
Granos bisicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

0o e ++
Escasa generacion de
tecnologia agricola
e Incremento de plagas y
Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos enfermedades

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA 22



GOBIERNO ¢ Instituto de Ciencia y
GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Ruta Critica Causas Directas Problematica

Uso de semilla de baja
calidad

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Cultivares con bajo

e++ potencial de rendimiento
Granos bdsicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Escasa transferencia Baja productividad debido
de tecnologia agricola e+ e e ala escasa generacién en
"> Granosbisicos, hortalizas, frutales y otros ciencia y tecnologia

Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

cultivos

agricola

Incremento de plagas y

enfermedades

Granos bdsicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Ruta Critica Causas Directas Problematica

Uso de semilla de baja
calidad

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Escasa promocion de e+t Suelos degradados Baja productividad
tecnologl’a agrl’cola Granos basicos, h::tail‘i:ass,frutalesyotros debido a la escasa

Granos basicos, hortalizas, generacion en ciencia y
frutales y otros cultivos tecnologia agricola

e +++

/

Cultivares con bajo
potencial de rendimiento

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA



GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

| Ruta Critica

Limitado acceso a
semillas mejoradas

Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Instituto

de Ciencia y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

Causas Directas |

e++

Incremento de plagas y
enfermedades

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

——-——

Uso de semilla de baja
calidad

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Cultivares con bajo potencial
de rendimiento

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

| Problematica

Baja productividad
debido a la escasa
generacion en cienciay
tecnologia agricola

Ruta Critica

Pérdida de la
biodiversidad

Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Causas Directas

Cultivares con bajo
potencial de rendimiento

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Incremento de plagas y
enfermedades

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Problematica

Baja productividad debido a
la escasa generacion en
ciencia y tecnologia agricola

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA



GOBIERNO ¢ _
GUATEMALA Instituto de

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE! Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia y

1.1.5.2.4. Modelo prescriptivo

En las figuras de la 4 a la 7, se identifican las intervenciones eficientes que el ICTA
realizara para atacar la problematica por medio de los caminos causales criticos

Las intervenciones se construyeron sobre las evidencias encontradas y en donde el
ICTA intervendra en sus acciones para cada factor causal en el proceso de generacion,
validacion, transferencia y promocion de tecnologia agricola, las cuales se pueden
visualizar con detalle en el anexo 6.

FIGURA 4. INTERVENCIONES PARA MITIGAR LOS DANOS CAUSADOS POR PLAGAS A
CULTIVOS
INTERVENCIONES EFECTOS SOBRE CAUSAS EFECTOS SOBRE CAUSAS RESULTADO FINAL
INDIRECTAS DIRECTAS
Produccién de semillas de cultivares
mejorados para mitigar los dafios Semillas mejoradas disponibles (plagas)
% 8 X Agricultores, semilleristas, sector publico
causados por plagas a cultivos
Implementacién de manejo de plagas en Resistencia controlada de plagas
cultivos Agricultores A
Generacién y desarrollo de cultivares . . e
con resistencia a dafio ocasionados por ULV reslst“egvltcils‘:refsactores plctices Al 2032 se han
plagas (factores bidticos) generado, validado,

Generacion de practicas ecoldgicas para
el control de plagas (biodiversidad)

Proteger el equilibrio ambiental de la
biodiversidad por el dafio causado por plagas
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Investigadores

Mitigacion del
daiio causado por

Generacion de tecnologia para mitigar
los efectos del cambio climatico en el
dafio causado por plagas

Mitigacion de los efectos del cambio climatico
en plagas
Agricultores

e

Implementacion de técnicas eficaces de
transferencia para mitigar el dafio
causado por plagas a cultivos

Transferencia de tecnologia agricola para el
manejo de plagas
i i de

105 de gobi
agricolas

y lideres

Generacion de tecnologia para el
manejo de plagas

Tecnologias agricolas generadas para el manejo
de plagas
Agricultores

Z
® E ? s : -
t

plagas a cultivos

Agricultores

)

promovido y publicado
155 tecnologias que
incrementen la
productividad agricola
de los cultivos de granos
basicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologias agricolas en
el 2019 a 358 al 2032)
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FIGURA 5. INTERVENCIONES PARA EL USO DE CULTIVARES CON ALTO POTENCIAL DE
RENDIMIENTO
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FIGURA 6.
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FIGURA 7. INTERVENCIONES PARA EL USO DE SEMILLA DE BUENA CALIDAD

INTERVENCIONES EFECTOS SOBRE CAUSAS EFECTOS SOBRE RESULTADO FINAL
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1.2. Etapade disefio

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas es el responsable de generar y promover
el uso de la Ciencia y Tecnologia en el sector agricola segun su mandato. Después de
un andlisis profundo de evidencias, se considera que la problematica central en dicho
sector y en donde el ICTA puede incidir es “La baja productividad debido a la escasa
generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Al indagar sobre las causas directas de la baja productividad, se encontré que existen
cuatro pilares en los que se debe guiar todo el proceso de investigacion: incrementar
el rendimiento de los cultivares, implementar técnicas de manejo y control de plagas y
enfermedades, implementar técnicas que reduzcan la degradacién del suelo, la
utilizacion de semillas de calidad y, como valor agregado, la implementacién de
técnicas que disminuyan las pérdidas y desperdicio de alimentos en el proceso de agro
cadenas.

Una de las causas directas mas importantes que afecta a los cuatro pilares
establecidos con anterioridad, es el cambio climético, ya que la escasez de agua y
altas temperaturas han generado un incremento y un cambio en el ciclo de las plagas,
una disminucion en los rendimientos, y degradacion de los suelos. Ademas, el
desperdicio de alimentos contribuye a la generacion de gases contaminantes. Por tal
razon, en este plan se considera al cambio climatico como un eje transversal para
todos los trabajos de investigacion planteados.
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El enfoque de los pilares de investigacion busca brindar oportunidades a los
agricultores y sus familias para incrementar la productividad de sus cultivos mediante
el uso de tecnologias validadas en su contexto, y asi mejorar sus condiciones de vida.
La cadena de resultados se realiz6 partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos
para formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Formulacion de resultados

La cadena de resultados se realizd6 partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos
para formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Para dar respuesta a la problematica identificada, se definioé la cadena de resultados
que se menciona a continuacion:

¢ Resultado final (institucional)

Este es el de mayor nivel. Su finalidad es darle una solucién general al problema
principal. Por lo que se plantea generar, validar, promover y publicar tecnologias
agricolas enfocadas en las cuatro causas directas mencionadas, que una vez sean
transferidas al agricultor con el apoyo de los extensionistas, puedan ser adoptadas
para mejorar la productividad en sus cultivos.

e Resultado intermedio

En esta fase se formulan acciones pertinentes para cumplir con el resultado final, estan
ligados a la publicacién de informes técnicos y manuales de recomendacion que
servirAn como herramienta para la promocion de tecnologia. Ademas, la publicacion
de informes cientificos y técnicos que serviran de base para la continua generacién y
validacion de tecnologias. También se cuantificara la cantidad de personas o entidades
beneficiadas con la promocion de las tecnologias generadas y con la produccion de
semilla de los cultivares mejorados y liberados para los agricultores. La prestacion de
servicios para los semilleristas y agricultores también contribuira con el resultado final.

e Resultado inmediato

Los resultados inmediatos estan ligados a la publicacion de informes técnicos y
cientificos que serviran de base para las diferentes fases de la generacion de
tecnologias. En este punto, el proceso de validacién de las tecnologias es clave para
poder llevarlas con el agricultor. Ademas, se cuantificara la cantidad de personas o
entidades beneficiadas con la promocion de las tecnologias agricolas y con la
produccion de semilla de los cultivares mejorados.
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TABLA 6. RESULTADO INSTITUCIONAL AL 2032

y

estudiantes,
agricultores, ongs,
asociaciones,
cooperativas, sector
publico y privado y
entes internacionales

Quiénes? Cual es el cambio? En qué? Expresion del resultado
Resultado institucional al 2032
Investigadores, Ampliar la oferta Granos basicos (maiz, Al 2032 se han
extensionistas, tecnoldgica para frijol, arroz, sorgo, generado, validado,
promotores contribuir al incremento | ajonjoli, trigo); hortalizas | promovido y publicado
agricolas, de la productividad (papa, yuca, camote, 155 tecnologias que
semilleristas, agricola tomate, chile incrementen la

cahabonero, brocoli,

arveja y loroco), frutales

(aguacate, melocotén y
cacao); y otros cultivos
(rosa de jamaica, café)

productividad agricola de
los cultivos de granos
bésicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologias agricolas en
el 2019 a 358 al 2032)

TABLA 7. RESULTADOS INTERMEDIOS DE GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA

AGRICOLA AL 2027

Quiénes?

Cual es el cambio?

En qué?

Expresién del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnolégica para
contribuir al

frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);

Granos basicos (maiz,

Para el 2027 se han
publicado 409
informes cientificos de

incremento de la
productividad agricola

hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brécoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao); y
otros cultivos (rosa de

investigacion bésica o
aplicada que
contribuyan a la
generacion de
tecnologia agricola en
los cultivos de granos
bésicos, hortalizas,

jamaica, café)

frutales y otros
cultivos.
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TABLA 8. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA AL

2027

Quiénes?

Cual es el cambio?

En qué?

Expresion del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos basicos (maiz,
frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);
hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brocoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao); y
otros cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2027 se han
beneficiado 31,240
personas con la
promocion de
tecnologia agricola
dirigida a
extensionistas,
agricultores,
semilleristas y
estudiantes

Para el 2027 se han
realizado 132 eventos
para promocionar la
tecnologia generada
por ICTA

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos basicos (maiz,
frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);
hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brocoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotdn y cacao); y
otros cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2027 se han
beneficiado 110,000
personas con
ejemplares de
publicaciones
cientificas y agro
tecnolégicas en
beneficio de
investigadores,
agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
estudiantes

Para el 2027 se han
publicado 110,000
ejemplares de
publicaciones
cientificas y
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agrotecnolégicas para
el manejo de plagas,
cultivares con alto
potencial de
rendimiento,
produccion de semilla,
manejo de suelos y
postcosecha de los
cultivos de granos
bésicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

TABLA 9. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PRODUCCION DE SEMILLA AL 2027

Quiénes?

Cuél es el cambio?

En qué?

Expresion del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnologica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brécoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2027 se han
beneficiado 28
semilleristas con la
producciéon de semilla
botanica

Para el 2027 se han
producido 532
toneladas métricas de
semilla botanica

Agricultores y
semilleristas

Ampliar la oferta
tecnolodgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brocoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2027 se han
beneficiado 608
semilleristas con la
produccion de semilla
vegetativa

Para el 2027 se han
producido 2,576,000
unidades de semilla
vegetativa
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Quiénes?

Cual es el cambio?

En qué?

Expresion del
resultado

Agricultores y
semilleristas

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brocoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2027 se han
beneficiado a 16
semilleristas con el
acondicionamiento de
semilla de granos
basicos

Para el 2027 se ha
procesado y
acondicionado 900
toneladas métricas de
granos bésicos

TABLA 10. RESULTADOS INMEDIATOS DE GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA

AGRICOLA AL 2023

Quiénes?

Cuél es el cambio?

En qué?

Expresion del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnolégica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos basicos (maiz,
frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);
hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brécoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao); y
otros cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
publicado 338
informes cientificos de
investigacion bésica o
aplicada que
contribuyan a la
generacion de
tecnologia agricola en
los cultivos de granos
bésicos, hortalizas,
frutales y otros
cultivos.
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TABLA 11. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA AL

2023

Quiénes?

Cual es el cambio?

En qué?

Expresion del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos basicos (maiz,
frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);
hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brocoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao); y
otros cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
beneficiado 23,060
personas con la
promocion de
tecnologia agricola
dirigida a
extensionistas,
agricultores,
semilleristas y
estudiantes

Para el 2023 se han
realizado 99 eventos
para promocionar la
tecnologia generada
por ICTA

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos (maiz,
frijol, arroz, sorgo,
ajonijoli, trigo);
hortalizas (papa, yuca,
camote, tomate, chile
cahabonero, brocoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao); y
otros cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
beneficiado 81,500
personas con
ejemplares de
publicaciones
cientificas y agro
tecnolégicas en
beneficio de
investigadores,
agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
estudiantes

Para el 2023 se han
publicado 81,500
ejemplares de
publicaciones
cientificas y
agrotecnolégicas para
el manejo de plagas,
cultivares con alto
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produccion de semilla,
manejo de suelos y
postcosecha de los
cultivos de granos
béasicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

TABLA 12. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PRODUCCION DE SEMILLA AL 2023

Quiénes?

Cual es el cambio?

En qué?

Expresién del
resultado

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brécoli, arveja y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
beneficiado 21
semilleristas con la
produccién de semilla
botanica

Para el 2023 se han
producido 399
toneladas métricas de
semilla botanica

Agricultores

Ampliar la oferta
tecnologica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brocoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
beneficiado 45
semilleristas con la
produccién de semilla
vegetativa

Para el 2023 se han
producido 1,932,000
unidades de semilla
vegetativa
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Agricultores y
semilleristas

Ampliar la oferta
tecnoldgica para
contribuir al
incremento de la
productividad agricola

Granos bésicos
(maiz, frijol, arroz,
sorgo, ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote, tomate,
chile cahabonero,
brocoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate, melocotén
y cacao); y otros
cultivos (rosa de
jamaica, café)

Para el 2023 se han
beneficiado a 12
semilleristas con el
acondicionamiento de
semilla de granos
basicos

Para el 2023 se ha
procesado y
acondicionado 675
toneladas métricas de
granos bésicos

1.2.1. Modelo l6gico de la estrategia

El modelo l6gico prioriza y conecta las intervenciones con el resultado institucional,
inmediato e intermedio, e ilustra como y por qué las intervenciones alcanzaran los
resultados previstos.

La cadena de resultados estad fundamentada en la evidencia que respalda el hecho
que las intervenciones del ICTA (subproductos) estan orientadas en orden de prioridad
en resolver la problemética de la baja productividad debido a la escasa generacion en
ciencia y tecnologia agricola.

En la figura 8 se muestran las intervenciones claves que ICTA realizara para alcanzar
los resultados definidos.
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FIGURA 8 MODELO LOGICO

INTERVENCIONES CLAVES

'

SUBPRODUCTOS

Informes cientificos de generacion y
validacion de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores

de
Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia y

INMEDIATOS

INTERMEDIOS

Para el 2023 se han publicado 338 informes
cientificos de investigacién basica o aplicada que

Promocién del uso de la tecnologia
agricola en beneficio de agricultores

ontribuyan a la generacién de tecnologia agricola en
los cultivos de granos basicos, hortalizas, frutales y
otros cultivos.

Para el 2027 se han publicado 409 informes
cientificos de investigacion basica o aplicada
que contribuyan a la generacién de tecnologia
agricola en los cultivos de granos basicos,
hortalizas, frutales y otros cultivos.

Para el 2023 se han beneficiado 23,060 personas
con la promocién de la tecnologia generada por ICTA

Para el 2027 se han beneficiado 31,240
personas personas con la promocién de la
tecnologia generada por ICTA

Publicaciones cientificas y
agrotecnoldgicas en beneficio de
agricultores.

\ 4

Para el 2023 se han beneficiado 81,500 personas
con ejemplares de publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas para el manejo de plagas, cultivares
con alto potencial de rendimiento, produccién de
semilla, manejo de suelos y postcosecha de los
cultivos de granos basicos, hortalizas, frutales y
otros cultivos

Para el 2027 se han beneficiado 110,000
personas con ejemplares de publicaciones
cientificas y agrotecnolégicas para el manejo
de plagas, cultivares con alto potencial de
rendimiento, produccién de semilla, manejo de
suelos y postcosecha de los cultivos de granos
basicos, hortalizas, frutales y otros cultivos

Promocién del uso de la tecnologia Para el 2023 se han realizado 99 eventos para Para el 2027. se han reallzadt? 132 eventos
. - . . - para promocionar la tecnologia generada por
agricola en beneficio de agricultores promocionar la tecnologia generada por ICTA ICTA
» —

Publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas en beneficio de

Para el 2023 se han publicado 81,500 ejemplares de
publicaciones cientificas y agrotecnolégicas para el
manejo de plagas, cultivares con alto potencial de
rendimiento, produccién de semilla, manejo de suelos

Para el 2027 se han publicado 110,000
ejemplares de publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas para el manejo de plagas,
cultivares con alto potencial de rendimiento,

agricultores. \ N - produccién de semilla, manejo de suelos y
y postcosecha de los cultivos de granos bésicos, . Lot
. . postcosecha de los cultivos de granos basicos,
hortalizas, frutales y otros cultivos ) N
hortalizas, frutales y otros cultivos
Senmilla boténica, producida y entregada - - [— Para el 2027 se han beneficiado 28
- p - Y g — Para el 2023 se han beneficiado 21 semilleristas con - L "
para promocién en beneficio de ” ; . semilleristas con la produccién de semilla
N la produccién de semilla botanica P
agricultores botanica
»
»
Senmilla vegetativa producida - - Para el 2027 se han beneficiado 608
g procu y - Para el 2023 se han beneficiado 45 semilleristas con P " .
entregada para promocién en beneficio " " . semilleristas con la produccién de semilla
N la produccién de semilla vegetativa .
de agricultores I — vegetativa
Semilla boténica, producida y entregada Para el 2023 se han producido 399 toneladas Para el 2027 se han producido 532 toneladas
para promocién en beneficio de P y P P . P
N métricas de semilla botanica métricas de semilla botanica
agricultores
Semilla vegetativa producida
d produciday Para el 2023 se han producido 1,932,000 unidades Para el 2027 se han producido 2,576,000
entregada para promocién en beneficio . N . . :
N de semilla vegetativa unidades de semilla vegetativa
de agricultores — I

Servicios técnicos agricolas en
beneficio de semilleristas y agricultores

Para el 2023 se han beneficiado a 12 semilleristas

Servicios de procesamiento y
acondicionamiento de semilla

\ 4

—

on el acondicionamiento de semilla de granos
béasicos

Para el 2027 se han beneficiado a 16

v

semilleristas con el acondicionamiento de
semilla de granos basicos

Para el 2023 se ha procesado y acondicionado 675

N

toneladas métricas de granos basicos

Para el 2027 se ha procesado y acondicionado

v

900 toneladas métricas de granos basicos
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De los resultados definidos, se analizé y prioriz6é los cultivos en los cuales ICTA
realizara investigaciones agricolas en los 12 afios, con un enfoque de agro cadenas,
segun cumplimiento de su mandato. Sobre esta base esta sustentada la cadena de
resultados descrita con anterioridad. Los cultivos se describen en la tabla 13.

TABLA 13. CuLTIVOoSs PEI 2021-2032

No. Cultivos

1 Maiz

2 Frijol

3 Granos basicos Arroz

4 Sorgo

5 Ajonjoli
6 Trigo

7 Papa

8 Yuca

9 Camote
10 . Tomate

Hortalizas :

11 Chile Cahabonero
12 Brécoli
13 Arveja
14 Loroco
15 Aguacate
16 Melocotén
17 Frutales y otros cultivos Cacao
18 Rosa de jamaica
19 Café

Es importante resaltar que estos cultivos que se mencionan en el PEI, no deben de
interpretarse como exclusivos. De acuerdo a los recursos disponibles, politicas de
gobierno y demandas especificas, el ICTA puede abordar en el futuro otras lineas de
investigacion.

En la tabla 14 se indica la red de produccion que ICTA trabajara durante 12 afios para
obtener los resultados definidos.
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TABLA 14. RED DE PRODUCCION

Resultado Unidad de Unidad de
L Producto ) Subproducto ;
institucional medida medida

Al 2032 se han | Generacion y validacion de tecnologia agricola
generado,
validado, Informes Documento Informes cientificos Documento
promovido y cientificos de de generacién y
publicado 155 generacion y validacion de
tecnologias validacion de tecnologia agricola
que tecnologia en beneficio de
incrementen la | @dricolaen agricultores
productividad | Peneficio de
agricola de los | @gricultores
cultivos d,e _ Promocion de tecnologia agricola
granos basicos,
hortalizas, Promocién del Personas Promocion del uso Evento
frutales y otros | yso de de la tecnologia
cultivos (De tecnologia agricola en
203 tecnologias | agricola beneficio de
agricolas enel | dirigido a agricultores
2019a358al | agricultores
2032) Publicaciones Documento
cientificas y
agrotecnoldgicas
en beneficio de
agricultores.
Produccion de semillas mejoradas para promocion
Produccion de Personas Semilla botanica, Tonelada
semillas producida y métrica
mejoradas entregada para
para promocién en
promocion en beneficio de
beneficio de agricultores
los
agricultores Semilla vegetativa Semilla
producida y
entregada para
promocién en
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.Re.sult-ado Producto Umda_d e Subproducto Umda.d i
institucional medida medida

beneficio de
agricultores

Servicios técnicos agricolas

Servicios Personas Servicios de Tonelada
técnicos procesamiento y métrica
agricolas en acondicionamiento

beneficio de de semilla

semilleristas y
agricultores

1.2.2. Matriz de resultados, indicadores y metas

Para lograr el resultado final, intermedios e inmediatos, el ICTA basa su secuencia
operativa de investigacion en su sistema tecnoldgico que tiene su fundamento en el
meétodo cientifico y se enfoca en la generacion, validacion y promocion de tecnologia
lo desarrolla con un equipo de cientificos formados para este fin.

La organizacion del ICTA esta estructurada de acuerdo con el enfoque de “Sistemas
de Investigacion en Finca”, el cual enfatiza que los problemas deben diagnosticarse
conjuntamente con los agricultores, siguiendo un enfoque interdisciplinario, y que la
mayor parte de la investigacion debe conducirse en las fincas de los productores y
que, los agricultores deben participar en el proceso de investigacion. Para seguir este
enfoque en mencion, el ICTA se organizé en programas especializados por cultivo y
disciplinas de apoyo que siguen un enfoque integral.

La tecnologia generada en los centros experimentales, se traslada a los equipos de
prueba y validacién de tecnologia, quienes después de un proceso de comprobacion
de las tecnologias en los campos de los agricultores, y finalmente con el criterio de
aprobacion de los mismos, deciden cuales son las tecnologias con mejor potencial de
adaptaciéon, de aceptacién y de adopcion entre los agricultores. Estas son las
tecnologias que finalmente el ICTA libera y los equipos de prueba y validacion de
tecnologia trasladan o transfieren a los extensionistas de diversas instituciones
publicas o privadas.

El ICTA realizara esfuerzos por promocionar su tecnologia en alianzas principalmente
con el Sistema de Extension Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, asimismo, con municipalidades, cooperativas, ONG’s, asociaciones de
productores, otros entes privados y el sector académico. A partir de que la tecnologia
es puesta en manos de los extensionistas, estos transfieren las tecnologias generadas
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por el ICTA a los agricultores.
Sistema Tecnoldgico Agricola

Las actividades a cargo del ICTA estan orientadas a generar, desarrollar y probar
tecnologia y promocionar su uso, principalmente entre pequefios y medianos
agricultores. Para cumplir esta mision, ICTA desarrollo una metodologia, en la cual,
los agricultores se incluyen en todas las fases del proceso de investigacion y juegan
un papel importante en la toma de decisiones. Estatecnologia conduce a la obtencion
de tecnologias adaptadas a condiciones agro socioeconomicas especificas (muy
variables en Guatemala), y minimiza las posibilidades de recomendar tecnologias que
son inapropiadas, que conllevan un riesgo para los agricultores y que por estas
razones se resisten a aceptar o que, en ultima instancia, no adoptan.

La metodologia tiene cinco componentes basicos que estan relacionados entre si:
estudios agro socioecondémicos, experimentacion aplicada generar nueva tecnologia a
cada region agroecoldgica especifica, ensayos de finca (EF), parcelas de prueba (PP)
y evaluacion de la tecnologia probada.

A esa estrategia de trabajo se le identifica como El Sistema Tecnoldgico Agricola.
Es importante mencionar que el ICTA fue quien disefio e institucionaliz6 el Sistema de
Investigacion en Fincas, enfogue que actualmente sigue siendo utilizado por muchos
paises en desarrollo.

Diagrama de flujo del sistema tecnolégico agricola que operatiza el ICTA en el proceso
de generacion, validacién y promocion de tecnologia agricola.
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Para cumplir con los resultados institucionales, intermedios e inmediatos, se formula
este plan operativo anual y las metas e indicadores a cumplirse para el 2021 se
menciona en el anexo 6.

1.3. Anadlisis de las capacidades institucionales

El Plan Estratégico Institucional parte de un marco general en torno al proceso de
planificacion y gestion por resultados, el cual tiene un alcance de largo plazo. En este
apartado se definen la vision, misién y valores fundamentales sobre las cuales se debe
orientar las acciones estratégicas del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA).

1.3.1. Misién

Somos una institucioén de derecho publico que tiene como fin primordial generar
y promover el uso de lacienciay tecnologia agricolas, que incidan en el desarrollo
rural agricola.
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1.3.2. Visiéon

Ser la institucion lider en investigacion agricola en Guatemala reconocida por la
calidad e impacto de la innovacion tecnoldgica para el desarrollo de una
agricultura sostenible.

La misién institucional es congruente con la mision de pais y es una forma de contribuir
al bienestar general de la sociedad y de los agricultores, particularmente.

1.3.3. Valores

El Plan Estratégico Institucional del ICTA se fundamenta en los valores que se deben
aplicar, mantener y fomentar en todos los funcionarios y empleados del Instituto. Los
mismos se describen a continuacion.

Compromiso. Trabajamos con empefio y responsabilidad en el cumplimiento de la
mision institucional.

Etica. Desempefiamos nuestras labores apegados al método cientifico, a la solucion
de la problematica agricola y respeto a las necesidades del agricultor.

Mistica de trabajo. Trabajamos con dedicacién y entrega que va mas alla del
cumplimento de funciones porque se realiza con pertinencia y diligencia.

Honestidad. Trabajamos con veracidad para fomentar la credibilidad en la poblacién
guatemalteca.

Responsabilidad. Cumplimos con nuestras obligaciones y respondemos a los
objetivos institucionales.

Trabajo en equipo. Trabajamos en equipo inter y multidisciplinarios para atender las
demandas de la sociedad, a través de la generacidén de conocimientos de tecnologias
agricolas.

1.3.4. Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas
Sobre la base de un proceso participativo, se realizaron diversos talleres de trabajo
para sintetizar las fortalezas y debilidades institucionales, asi como como las

oportunidades y amenazas presentes al entorno, y mediante el analisis FODA se
combina dichos elementos para encontrar formas de potenciar el trabajo institucional.
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1.3.4.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas

X/
°

X/
L X4

X/
o

X/
o

X3

*

X/
o

X3

*

Cuenta con una ley organica

Es el instituto nacional publico responsable de la generacion y promocion
tecnologia agricolas

Personal técnico cientifico capacitado en investigacion agricola

Proceso de seleccion, formacién, especializacion y contrataciéon del personal
cientifico técnico.

Cuenta con infraestructura (laboratorios de suelo y planta, biotecnologia, proteccion
vegetal, banco de germoplasma y planta semillas)

Cuenta con cinco centros y siete sub centros de investigacion agricola ubicados de
manera estratégica a nivel nacional que cubren las zonas de vida del pais

Permite la capacitacién constante del personal

Cuenta con plan estratégico institucional

Oferta de tecnologia para el sector agricola y semillerista

Generacion de tecnologia permanente

Debilidades

X/
o

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

S

3

*¢

X3

¢

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

¢

Carece de plan institucional para la formacion del recurso humano

No existe politica institucional para la gestion de alianzas

Débil gestidén en politicas publicas

Débil liderazgo institucional en el sector de la investigacion agricola

Débil imagen institucional

Limitada cobertura de la problematica en la produccién agricola
Disminucion de credibilidad institucional

Deficiente difusion y divulgacion de los productos de investigacion
Deficiente control de calidad de los procesos de investigacion institucional
Débil coordinacion y organizacion de la investigacion

Limitada capacidad de respuesta a demandas especificas de usuarios
Débil capacidad institucional en la automatizacion de procesos

Migracién de personal por bajos salarios

Débil organizacion en la gestion del conocimiento

Sub-utilizacion de tierras del ICTA, por falta de presupuesto

Débil compromiso de algunos miembros de la junta directiva hacia el ICTA

Oportunidades

Cooperacién Internacional (Financiera)

Cooperacion Internacional (Técnica)

Acceso a capacitacion y especializacion académica

Credibilidad institucional (agricultores, extensionistas, semilleristas y academia)
Mayor demanda de alimentos por crecimiento poblacional

Demanda de nuevos y mejores alimentos
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+ Demanda de tecnologia para la sostenibilidad de la produccion de alimentos
% Demanda de tecnologia para la mitigacion del cambio climético

+ Demanda de tecnologia en nuevos cultivos

% Demanda de producir alimentos competitivamente

Amenazas

+ Falta de politicas publicas que apoyen la generacién y promocién del uso de ciencia
y tecnologia agricolas

% Falta de apoyo politico

% Baja inversion del PIB en ciencia y tecnologia

% Pérdida de bienes inmuebles por invasiéon

+ Dependencia del MAGA en la asignaciéon de recursos financieros que evidencia
una permanente disminucién del presupuesto

+ Demanda de investigadores capacitados por centros de investigacion privados que
ofrecen mejor remuneracion econémica

% Disminucion del financiamiento de entes internacionales para la investigacion
agricola

1.3.5. Relacionamiento del FODA
El relacionamiento de fuerzas permite identificar potencialidades, desafios,

limitaciones y riesgos, como analisis para la definicién de estrategias. A continuacion
el analisis de relacionamiento del FODA.

ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades
Potencialidades

El ICTA tiene capacidad de acceso a la cooperacion financiera internacional por ser
el Unico instituto estatal de investigacion agricola con capacidad instalada a nivel
nacional y por contar con personal cientifico capacitado y con experiencia y
respaldado con un plan estratégico institucional.

El ICTA puede acceder a la cooperacion técnica internacional por ser el Gnico
instituto estatal de investigacion agricola con capacidad instalada a nivel nacional y
por contar con personal cientifico capacitado y con experiencia y respaldado con un
plan estratégico institucional.

El ICTA puede acceder a oportunidades de capacitacion y especializacion
académica, por tener una politica de seleccién de personal y capacitacion constante.
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ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades
Potencialidades

El ICTA por ser el Unico instituto estatal de investigacion agricola con capacidad
instalada a nivel nacional y por contar con personal cientifico capacitado y con
experiencia y respaldado con un plan estratégico institucional genera credibilidad
entre los agricultores para satisfacer la demanda de tecnologia para resolver los
problemas de la produccién agricola.

ElI ICTA tiene capacidad de acceso a la cooperacion financiera internacional por ser
el Unico instituto estatal de investigacion agricola con capacidad instalada a nivel
nacional y por contar con una planilla de personal cientifico capacitado y con
experiencia y respaldado con un plan estratégico institucional.

ANALISIS DA
Debilidades/Amenazas
Limitaciones

Limitada importancia del quehacer del ICTA por parte de las autoridades que toman
decisiones por una disminucion de credibilidad y visibilidad institucional.

Limitada cobertura de la problematica de la produccién agricola debido a la escasa
asignacion presupuestaria.

Débil liderazgo institucional en la investigacion agricola debido a la disminucion de
su presupuesto que favorece el aparecimiento de nuevas ONGS que trabajan
investigacion agricola.

Debido a la dependencia del MAGA en la asignacion de recursos financieros que
evidencia una permanente disminucion del presupuesto, el ICTA tiene limitada
capacidad de respuesta a demandas sociales especificas de usuarios y promocion
y transferencia de los productos de la investigacion.

Limitado control de calidad en los procesos de investigacion institucional lo cual
contribuye a que disminuya aln mas la credibilidad del instituto.
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ANALISIS FA
Fortalezas/Amenazas
Nivel de riesgos

Se cuenta con una ley organica pero no se cuenta con apoyo politico y financiero
para su cumplimiento.

Es el Instituto nacional de investigacion agricola responsable de generar y transferir
tecnologia, pero a nivel nacional existe baja inversién en ciencia y tecnologia, con
relacion al PIB.

Personal técnico y cientifico capacitado en investigacion agricola el cual migra a
centros de investigacion privados que ofrecen mejor remuneracion econémica.

Personal técnico y cientifico capacitado en investigacion agricola, quiénes no
pueden ejecutar sus funciones por la baja asignacién en ciencia y tecnologia agricola
con relacion al PIB.

Personal técnico y cientifico capacitado e infraestructura adecuada para
investigacion agricola que se ve afectada por el bajo presupuesto de los entes
internacionales.

Personal cientifico que se ha capacitado pero no se puede contratar por la falta
asignacion presupuestaria.

Se cuenta con infraestructura, pero estd en deterioro por la baja asignacion
presupuestaria

Se cuenta con infraestructura pero algunos centros corren el riesgo de pérdida por
invasiones.

ANALISIS DO
Debilidades/Oportunidades
Desafios

Por no contar con una politica institucional para la gestion de alianzas, se pierde el
enfoque e impacto adecuado de la cooperacion internacional, técnica y financiera,
para la generacion de tecnologia agricola y automatizacion de procesos
administrativos de investigacion y planificacion.
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ANALISIS DO
Debilidades/Oportunidades
Desafios
La falta de un plan institucional para la formacion y capacitacion del recurso humano
cientifico, técnico y administrativo y un escalafon salarial de acuerdo al tiempo de
servicio y grado académico, no permite una adecuada actualizacion vy
especializacion del personal segun las necesidades institucionales, asi como la
estabilidad del personal capacitado.

El débil liderazgo, organizacion y coordinacion de la gestion del conocimiento, pone
en riesgo la credibilidad e imagen institucional.

Por la débil gestidn en politicas publicas, limitada cobertura de la problematica y la
deficiente difusion y divulgacion de tecnologia agricola, no satisface la demanda de
tecnologia para la produccion sostenible y competitiva de alimentos.

Ante el incremento en la demanda de alimentos a causa del crecimiento poblacional
en Guatemala y los efectos del cambio climatico, el ICTA no puede ampliar la
cobertura debido a la baja asignacion presupuestaria, lo que se ve reflejado en la
subutilizacidn de las tierras de los centros experimentales.

1.3.6. Estructura organizacional

La estructura organizacional del ICTA responde a las necesidades de cambio que la
institucion necesita para lograr el fortalecimiento institucional y alcanzar los objetivos
estratégicos considerados dentro del plan estratégico, en respuesta al problema de
inseguridad alimentaria que enfrenta el pais.

Uno de los pilares basicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovacion tecnoldgica, fundamentada en la gestion del conocimiento,
concretada en tecnologias y productos tecnolégicos adaptados a las areas de
recomendacion esperadas, ademas, la importancia econdmica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigacion agricola desempefia un papel fundamental
en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agricola, al elevar la
produccion de productos para alimentar a una poblacion en rapido crecimiento.

La estructura organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas esta conformada
de la siguiente forma:
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1.3.7. Analisis de actores

Los actores son aquellas organizaciones o personas que mas influyen en el éxito o
fracaso del que hacer institucional. Los tipos genéricos de relaciones con actores
claves son: cliente (beneficiario, usuario, poblacion meta, demandante); socios (aliado,
colaborador); competidores (opositor) y fiscalizadores.

Entre los actores involucrados en el proceso de la generacion y transferencia de
tecnologia, se encuentran los productores agricolas, las pequefias y medianas
agroindustrias, cooperativas, ONG’s, el estado, institutos nacionales de tecnologia
agropecuaria (INIA’s), los centros internacionales, programas cooperativos de
investigacién agricola, institutos regionales, consorcios eco-regionales y redes
especializadas, representantes del sector privado, universidades y diferentes tipos de
actores publicos y privados del agro negocio regional y nacional;, los consejos
nacionales de ciencia y tecnologia, fundaciones, entre otras.

El mapa politico de los actores vinculantes y no vinculantes al ICTA demuestra que
alrededor de la Institucidon convergen de manera positiva y negativa, diversos actores
de la vida nacional, tanto de caracter nacional como internacional, del sector privado,
publico, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se pueden
resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institucion con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestién del Instituto en
términos econdmicos, técnicos y de investigacion.
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b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de la
percepcion sobre el funcionamiento del Instituto en los ultimos afos.

C) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
ademas de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institucion,
aunque, hay sectores que la adversan.

En el anexo 5 se detalla el mapa de actores con los cuales interactia ICTA.
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Se realiz6 la matriz de resultados, productos, subproductos y costos multianual, la cual contiene informacién relativa a
pactos de gobierno y resultados institucionales con sus respectivas metas de produccion y presupuesto para los afios 2021,

2022, 2023, 2024 y 2025 como se indica a continuacion.

TABLA 15. RESULTADOS, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y COSTOS MULTIANUAL

- RESULTADO N
Myt INSTITUCIONAL UNIDAD HIRA IR
Descripcion Nivel PRODUCTO / SUBPRODUCTO DE 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTADO oDs de 2|8y . MEDIDA Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
DE PAIS Resultado L) Ed £5 fisica financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
Al 2032 se Poner fin Al 2032 se X Direccion y coordinacion Documento 14 17,008,996.00 17,008,996.00 17,008,996.00 17,008,996.00 17,008,996.00
habra al hambre, han Direccion técnica y cientifica Documento 11 590,485.00 590,485.00 590,485.00 590,485.00 590,485.00
reducido la lograr la generado, Informes cientificos de
revalencia seguridad validado, & F fis
p e alirgentaria promovido y ?eime(;ﬁ)c;:aé:/iilﬁ:gﬁn de Documento 64 7,928,933.00 64 7,928,933.00 64 7,928,933.00 64 7,928,933.00 64 7,928,933.00
desnutriciéon | y lamejora publicado beneficio de agricultores
Cm?}‘flstgg ® nut!:fcilgn y tecn})?(?gias Informes cientificos de
porcentuales | promover que generacion y validacion de Documento | 64 7,928,933.00 | 64 7,928,933.00 | 64 7,928,933.00 | 64 7,928,933.00 | 64 7,928,933.00
L \ . " tecnologia agricola en
en ninos a incrementen beneficio de agricultores
menores de agricultura la PR Gl 15 G
i fi ibl ivi C
con prioridad sostenible p;g'fiucf)tl':gzd tecnologia agricola dirigido a Persona | 20440 | 4357,256.00 | 17,400 | 4,357,256.00 | 73400 | 4357,256.00 | 38500 | 4,357,256.00 | 47,400 | 4,357,256.00
en la nifiez de los cultivos agricultores
los pueblos de granos Promocion del uso de la
maya, xinka, bésicos, tecnologia agricola en Evento 139 3,628,567.00 | 139 3,628,567.00 | 139 3,628,567.00 | 139 3,628,567.00 | 139 3,628,567.00
garifuna y de hortalizas, beneficio de agricultores
arearural. frutales y Publicaciones cientificas y
otros (De agrotecnoldgicas en beneficio | Documento | 10,500 728,689.00 7,500 728,689.00 63.500 728,689.00 | 28,500 728,689.00 | 37,500 728,689.00
203 de agricultores. ’
tecnologias Produccién de semillas
agricolas en mejoradas para promocién
el 2019 a En e 6o s Personas 12 1,963,340.00 12 1,963,340.00 12 1,963,340.00 12 1,963,340.00 12 1,963,340.00
358 al 2032) agricultores
Semilla botanica, producida y Tonelada
entregada para promocién en métrica 133 1,625,415.00 133 1,625,415.00 133 1,625,415.00 133 1,625,415.00 133 1,625,415.00
beneficio de agricultores
Semilla vegetativa producida
y entregada para promocion Unidad 644,000 337,925.00 | 644,000 337,925.00 | 644,000 337,925.00 | 644,000 337,925.00 | 644,000 337,925.00
en beneficio de agricultores
Servicios técnicos agricolas
en beneficio de semilleristas Personas 12 847,213.00 12 847,213.00 12 847,213.00 12 847,213.00 12 847,213.00
y agricultores
Servicios de procesamientoy | Tonelada | - 5,q 84721300 | 225 84721300 | 225 84721300 | 225 847,213.00 | 225 847,213.00
acondicionamiento de semilla métrica
OTA 696 00 696 00 696 00 696 (0]0) 696 (0]0)
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TABLA 16. SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

y

INDICADORES DE RESULTADO

LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTADO INDICADOR | FoRMULA
(ESTRATEGICO DE
IO RESULTADO |N5i§koo META META META META
INSTITUCIONAL) | (descripcién) R : Dat
(descripci | ANO Datos Datos ) Datos | Ejec Datos | Datos | Datos | os
6n) Absolut RZZRSOS Absolut Ragiic\)/i)s Etjaeg Abzeclltlifos Relativ | utad | Datos Absolutos Rag’iic\)/sos Absolu | Relativ | Absolu | Rel
os 0s a 0s a tos 0s tos ativ
0s
Al 2032 se han Tecnologias (Numero 2019 203 10 10 10 15 15
generado, generadas, de
validado, validadas, tecnologia
promovido y promovidas y s
publicado 155 publicadas generadas,
tecnologias que validadas,
incrementen la promovida
productividad sy
agricola de los publicadas
cultivos de granos /Numero
basicos, hortalizas, de
frutales y otros tecnologia
(De 203 s
tecnologias generadas,
agricolas en el validadas,
2019 a 358 al promovida
2032) sy
publicadas
de afios
anteriores
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TABLA 17. SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUCT UNDIIEAD INDICADOR
os MEDIDA META META META META META META
PRODUCTO Dato
Y FORMULA ANO Datos Datos . Datos Datos a Datos 9 Datos | Ejec Datos 9
Absolu | Relativ DEiEee S Eis Absoluto | Relativ EpReE [DEITEsS Relativo EpREE Datos Relativ | utad Datos Relativ =
Absolutos | Relat | utad da Absolutos da Absolutos Absolutos ada
tos os vos a s os s os a os
Informes Docume | Publicacion 2018 74 64 64 64 64 64
cientificos nto de informes
de cientificos de
generacion inyqstigacién
y validacion bals_lca:jo
de aplicada
tecnologia
agricola en
beneficio
de
agricultores
Promocion | Persona | Nimero de | 2018 | 14850 20,440 17,400 73400 38500 47,400
delusode |s personas
tecnologia que
39?"?3'3 reciben el
irigido a
agr?cultores produ_c}to/P
oblacion
objetivo*10
0
Produccién | Persona | Numero de | 2018 230 12 12 12 12 12
de semillas | s personas
mejoradas que
para reciben el
promocion producto/P
ggneficio oblacién
P
de los gb]etlvo 10
agricultores
Servicios Persona | Nimero de | 2018 12 12 12 12 12 12
técnicos s personas
agricolas que
en reciben el
26”6f'c'° producto/P
e oblacion
semillerista objetivo*10
sy
agricultores 0
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3. Plan operativo anual 2021

3.1. Resultado Institucional

Al 2032 se han generado, validado, promovido y publicado 155 tecnologias que incrementen la productividad agricola de
los cultivos de granos bésicos, hortalizas, frutales y otros. (De 203 tecnologias agricolas en el 2019 a 358 al 2032).

3.2. Programacion cuatrimestral de productos y subproductos

TABLA 18. PROGRAMACION CUATRIMESTRAL, PRODUCTOS-SUBPRODUCTOS

RESULTADO) Poblacion
VINCULACION INSTITUCIONAL Ubicacién Geogréfica Beneficiada
INSITUCIONAL Deseripei N!\iel PRODUCTO / Plan ylo UNE)EI)EAD MeCtuatnmestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
_| 8| 8 SUBPRODUCTO . Politica
RESULTAD oDs nde T g 138, Departament Municinio Hombre | Mujere MEDIDA a Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
O DE PAIS Resultado iT T | E o P s s fisic financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
£ = a [
Al 2032 se Poner fin Al 2032 se X q . s NO NO 17,008,996.0
habra al han Direccion y coordinacion APLICA | APLICA NA 5,584,661.88 NA 5,695,276.88 NA 5,729,057.24 NA o
reducido la hambre, generado, Acciones Administrativas 10,711,461.0
prevalencia  lograrla |  validado, Oficinas Centrales 3,726,465.20 3,480,342.20 3,504,653.60 0
de seguridad | promovido y Acciones Administrativas
desnutricion  alimentari publicado Chimaltenango 283,189.68 338,044.68 356,331.64 977,566.00
cronica en ayla 155 Acciones Administrativas
25 puntos mejorade | tecnologias Masagua 235,093.00 300,083.00 289,771.00 824,947.00
porcentuales la que - —
ennifios  nutriciony | incrementen Acciones Administrativas Nueva 43,659.68 53,452.68 54,052.64 151,165.00
menoresde  promover la Con_cepuon _
cinco afios, la productivida Acciones Administrativas Labor 290,236.68 337,082.68 342,184.64 969,504.00
con prioridad  agricultur |  d agricola Ovalle ’ ’ ’ ’
en la nifiez a de los Acciones Administrativas San
de los sostenible cultivos de Jose la Maguina 211,499.00 227,525.00 230,155.00 669,179.00
pueblos granos Acciones Administrativas
maya, xinka, basicos, Huehustenango 62,984.68 69,874.68 70,691.64 203,551.00
garifuna'y de hortalizas, i ini i
area rural frutales y Acclones Administrativas Playa 105,915.64 125,874.64 129,019.72 360,810.00
otros (De Acciones Administrativas San
203 Jeronimo 199,515.32 233,962.32 225,624.36 659,102.00
tecnologias |
agricolas en Acciones Administrativas 29,230.00 35,362.00 35,778.00 100,370.00
el 2019 a Coban
358 al 2032) Acciones Administrativas Fray
Bartolome de las Casas 66,389.00 81,035.00 83,336.00 230,760.00
Acciones Administrativas Los 127,974.00 156,030.00 157,851.00 441,855.00
Amates
Acciones Administrativas 143,726.00 185,493.00 176,437.00 505,656.00
Estanzuela
Acciones Administrativas 58,784.00 71,115.00 73,171.00 203,070.00
Jutiapa
" I A NO NO
Direccion técnica y cientifica APLICA | APLICA NA 171,032.00 NA 209,223.00 NA 210,230.00 NA 590,485.00
Acciones Administrativas
Oficinas Centrales 171,032.00 209,223.00 210,230.00 590,485.00
Informes cientificos de Document
generacion y validacién de ® 0 2,279,025.00 0 2,769,988.00 64 2,879,920.00 64 7,928,933.00
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RESULTADO
VINCULACION INSTITUCIONAL Ubicacion Geografica
INSITUCIONAL Nivel

Poblacion
Beneficiada
PRODUCTO / Planylo | UNIDAD

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Descripcio
RESULTAD oDs nde
O DE PAIS Resultado

o DE Met
SUBPRODUCTO Politica
Departament YD Hombre | Mujere MEDIDA a Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta

[ s s fisic financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
a

Final

q

Inmediat

Intermed

tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y Seguridad
validacién de NO NO Alimentaria | Document
tecnologia agricola en APLICA | APLICA y o
beneficio de Nutricional
agricultores

Informes cientificos de
generacion y validacién
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacién Chimaltenang Chimaltenang
de tecnologia agricola en o o
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacién
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacién
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacién Quetzaltenang
de tecnologia agricola en o
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacién
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion Huehuetenang | Huehuetenang
de tecnologia agricola en o o
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Informes cientificos de
generacion y validacion
de tecnologia agricola en
beneficio de agricultores
Promocion del uso de
tecnologia agricola dirigido a Personas
agricultores
Promocién del uso de Seguridad
la tecnologia agricola Alimentaria
en beneficio de y
agricultores Nutricional

0 2,279,025.00

=}

2,769,988.00 6:

b

2,879,920.00 64 7,928,933.00

Guatemala Villa Nueva Documento 469,137.00 586,112.00 8 644,782.00 8 1,700,031.00

356,289.00 456,807.00 15 458,681.00 15 1,271,777.00

Escuintla Masagua Documento 244,947.00 246,956.00 5 301,766.00 5 793,669.00

La Nueva

Escuintla Concepcién

9,280.00 14,000.00 2 10,000.00 2 33,280.00

Olintepeque 426,549.00 518,199.00 14 513,250.00 14 1,457,998.00

San José La

Suchitepequez Maquina 86,044.00 106,555.00 4 109,401.00 4 302,000.00

89,932.00 108,917.00 2 109,320.00 2 308,169.00

Playa Grande

Quiche -Ixcan

14,720.00 14,720.00 1 14,720.00 1 44,160.00

Baja Verapaz San Jeronimo 230,316.00 326,884.00 4 287,088.00 4 844,288.00

Izabal Los Amates 20,680.00 27,840.00 1 39,840.00 1 88,360.00

Zacapa Estanzuela 102,568.00 133,529.00 5 144,053.00 5 380,150.00

Jutiapa Jutiapa 228,563.00 229,469.00 3 247,019.00 3 705,051.00

522 1,315,689.00 | 6830 | 1,404,651.00 8585 1,636,916.00 | 20,440 | 4,357,256.00

Evento 51 1,006,809.00 34 1,186,044.00 54 1,435,714.00 139 3,628,567.00
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RESULTADO

VINCULACION INSTITUCIONAL Ubicaci6n Geogréafica Bpe‘:Ibelf?gilgga &= |
INSITUCIONAL Nivel PRODUCTO / Pl " UNIDAD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Descripci6 R SUBPRODUCTO Politica D= Met
RESULTAD oDs nde - - Departament Municipio Hombre | Mujere MEDIDA a Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
O DE PAIS Resultado i § (= o P s s fisic financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
£ = a
Promocién del uso de .
tecnologia agricola Chimaltenang | Chimaltenang Evento 33 108,569.00 | 4 84,854.00 7 89,536.00 | 44 282,959.00

dirigido a agricultores ° °

Promocién del uso de
tecnologia agricola Escuintla Masagua Evento 0 61,244.00 5 75,933.00 5 114,976.00 10 252,153.00
dirigido a agricultores

Promocion del uso de

tecnologia agricola Escuintla C'B?]L\‘:chvlgn Evento 0 60,976.00 | © 75,599.00 3 78,344.00 3 214,919.00
dirigido a agricultores

Promocion del uso de Quetzaltenan

tecnologia agricola o 9 Olintepeque Evento 15 216,496.00 7 268,686.00 11 346,700.00 11 831,882.00

dirigido a agricultores
Promocil()n de! uso de . San Jose La
tgqnplogm agncola Suchitepequez Maguina Evento 0 52,272.00 0 51,669.00 3 71,125.00 3 175,066.00
dirigido a agricultores

Promocién del uso de

Huehuetenang | Huehuetenang

tecnologia agricola ° ° Evento 3 155,904.00 2 193,567.00 2 199,668.00 2 549,139.00
dirigido a agricultores

Promocion del uso de Playa Grande-

tecnologia agricola Quiche Y Evento 0 55,416.00 0 68,661.00 3 69,068.00 3 193,145.00

M " Ixcan
dirigido a agricultores

Promocion del uso de
tecnologia agricola Baja Verapaz San Jeronimo Evento 0 80,972.00 8 100,304.00 10 185,344.00 10 366,620.00
dirigido a agricultores

Promocién del uso de
tecnologia agricola Petén La Libertad Evento 0 76,068.00 1 94,432.00 2 94,833.00 3 265,333.00
dirigido a agricultores

Promocién del uso de
tecnologia agricola Izabal Los Amates Evento 0 0.00 2 0.00 1 9,445.00 1 9,445.00
dirigido a agricultores

Promocion del uso de
tecnologia agricola Zacapa Estanzuela Evento 0 99,608.00 3 123,562.00 6 125,850.00 6 349,020.00
dirigido a agricultores

Promocién del uso de
tecnologia agricola Jutiapa Jutiapa Evento 0 39,284.00 2 48,777.00 1 50,825.00 1 138,886.00
dirigido a agricultores
Publicaciones

T (e /3;2u:?aid Document 6,04
agrotecnolégicas en entaria o 610 308,880.00 | 218,607.00 | 3,845 201,202.00 | 10,500 | 728,689.00
gl i Nutrizional

agricultores.
Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en Guatemala Villa Nueva Documento 0 196,280.00 | 700 199,407.00 800 200,002.00 1500 595,689.00
beneficio de agricultores.
Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en
beneficio de agricultores.
Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en Escuintla Masagua Documento 0 18,500.00 | 250 0.00 200 0.00 450 18,500.00
beneficio de agricultores.
Publicaciones cientificas

Chimaltenang Chimaltenang

° o Documento | 250 20,000.00 | 1200 0.00 1050 0.00 2500 20,000.00

Quetzaltenang Concepcion

y agrotecnoldgicas en ! Documento | 150 5,000.00 | 520 15,000.00 125 0.00 795 20,000.00
beneficio de agricultores. ° Chiquirichapa

Publicaciones cientificas

y agrotecnoldgicas en Huehuetenang | Huehuetenang Documento | 160 13,600.00 | 1540 4,200.00 | 550 1,200.00 | 2250 19,000.00

beneficio de agricultores. ° °

Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en Baja Verapaz San Jerénimo Documento 0 15,500.00 | 570 0.00 380 0.00 950 15,500.00
beneficio de agricultores.
Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en Zacapa Estanzuela Documento 50 22,000.00 | 325 0.00 100 0.00 475 22,000.00
beneficio de agricultores.
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RESULTADO
VINCULACION INSTITUCIONAL Ubicacion Geografica
INSITUCIONAL Nivel

Poblacion 0
Beneficiada

UNIDAD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 otal a

PRODUCTO / Plan y/o

o DE Met
SUBPRODUCTO Politica
Departament YD Hombre | Mujere 1 MEDIDA a Meta Meta Meta Meta Meta eta eta

[ s s fisic financiera fisica financiera fisica financiera a anciera
a

Descripcio
RESULTAD oDs nde
O DE PAIS Resultado

Final

q

Inmediat

Intermed

Publicaciones cientificas
y agrotecnoldgicas en Jutiapa Jutiapa Documento 0 18,000.00 | 300 0.00 100 0.00 400 18,000.00
beneficio de agricultores.

Produccién de semillas Seguridad
Alimentaria 1

mejoradas para promocién en Personas 0 780,428.00
beneficio de los agricultores

y 527,672.00 11 655,240.00 12 1,963,340.00
Nutricional

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocién en
beneficio de
agricultores

Seguridad

Alimentaria | - oo Ty 0 654,852.00 | 0 399,828.00 | 133 570,735.00 | 133 | 1,625415.00

Nutricional

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocién en
beneficio de agricultores

Tonelada

Guatemala Villa Nueva métrica 168,806.00 97,864.00 5.45 100,955.00 5.45 367,625.00

Semilla botanica,
producida y entregada Chimaltenang Chimaltenang Tonelada
para promocién en o o métrica

beneficio de agricultores

7,200.00 27,400.00 | 22.72 2,600.00 | 22.72 37,200.00

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocién en
beneficio de agricultores

Tonelada

métrica 113,906.00 110,844.00 | 13.18 118,225.00 | 13.18 342,975.00

Escuintla Masagua

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocién en
beneficio de agricultores

La Nueva Tonelada

Escuintla Concepcion métrica

0.00 0.00 10 164,980.00 10 164,980.00

Semilla botanica,
producida y entregada Quetzaltenang
para promocion en o

beneficio de agricultores

Tonelada

métrica 103,940.00 48,400.00 | 52.71 60,695.00 | 52.71 213,035.00

Olintepeque

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocion en
beneficio de agricultores

San José La Tonelada

Méquina métrioa 122,280.00 58,400.00 | 9.78 63,040.00 | 9.78 243,720.00

Suchitepéquez

Semilla botanica,
producida y entregada
para promocion en
beneficio de agricultores

Tonelada

métrica 108,880.00 43,280.00 | 14.11 54,720.00 | 14.11 206,880.00

Baja Verapaz | San Jeronimo

Semilla botanica,
producida y entregada Tonelada
para promocién en Zacapa Estanzuela métrica

beneficio de agricultores

29,840.00 13,640.00 5.46 5,520.00 5 49,000.00

Semilla vegetativa
producida y entregada
para promocién en
beneficio de
agricultores

Seguridad
Alimentaria Total
Semilla

641,50 644,00
0

0 125,576.00 | 2500 127,844.00 84,505.00 337,925.00

y
Nutricional

Semilla vegetativa
producida y entregada Chimaltenang | Chimaltenang
para promocion en o o

beneficio de agricultores

Unidad 0 31,920.00 | 2500 24,200.00 | 301500 17,280.00 | 304000 73,400.00

Semilla vegetativa
producida y entregada Quetzaltenang
para promocion en o

beneficio de agricultores

Olintepeque Unidad 79,776.00 0 90,444.00 | 40000 64,185.00 | 40000 234,405.00

Semilla vegetativa
producida y entregada
para promocion en
beneficio de agricultores

Baja Verapaz San Jer6nimo Unidad 0 13,880.00 0 13,200.00 | 300000 3,040.00 | 300000 30,120.00

Servicios técnicos agricolas Seguridad
en beneficio de semilleristas Alimentari Personas 3 393,828.00 6 230,560.00 3 222,825.00 12 847,213.00
y agricultores ay
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Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
Nutriciona
|

Servicios de
procesamiento y
acond olonamientolde] Total TM 131 393,828.00 76 230,560.00 18 222,825.00 225 847,213.00
semilla
Servicios de
procesamiento y " Tonelada
acondicionamiento de Guatemala Villa Nueva métrica 131 393,828.00 76 230,560.00 18 222,825.00 225 847,213.00
semilla

0,524,66 0,8 ) 4,188 696 )
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LA 19. PROGRAMACION MENSUAL

PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

Programacién mensual productos, subproductos y acciones

1JPROGRA

ain
0] SUBPRO

0] PROIEC
LHACTIVIDA
0| OBRA

0] CQDIGO

PRODUCTO /
SUBPRODUCTO
IACCIONES

CLASIFICAD
OR
GEOGRAFIC
o

UNIDAD
DE
MEDIDA

Cuantificacion de metas 2021

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

META FISICA
Y
FINANCIERA

Direccion y
coordinacién

1,220,840.
9

1,221,320.
9

1,350,315.
97

1,792,183.
97

1,278,184.
97

1,224,640.
o7

1,949,694.
9

1,242,755.
9

1,237,060.
9

1,238,850.
9

1,235,510.
o7

2,017,63
4.33

17,008,996.00

Acciones
Administrativas
Oficinas Centrales

0115

Documen
to

769,410.55

769,260.55

893,985.55

1,293,808.
55

793,939.55

769,835.55

1,143,056.
55

773,510.55

769,660.55

773,045.55

769,025.55

1,192,92
1.95

10,711,461.00

Acciones
Administrativas
Chimaltenango

0401

Documen
to

67,272.42

67,272.42

67,472.42

81,172.42

75,472.42

68,972.42

118,127.42

75,472.42

78,572.42

79,472.42

75,472.42

122,814.
38

977,566.00

Acciones
Administrativas
Masagua

0505

Documen
to

58,773.25

58,773.25

58,773.25

58,773.25

71,208.25

59,148.25

108,518.25

61,208.25

61,148.25

59,148.25

61,208.25

108,266.
25

824,947.00

Acciones
Administrativas
Nueva Concepcién

0513

Documen
to

10,914.92

10,914.92

10,914.92

10,914.92

10,914.92

10,914.92

20,707.92

10,914.92

10,914.92

10,914.92

10,914.92

21,307.8
8

151,165.00

Acciones
Administrativas
Labor Ovalle

0903

Documen
to

71,074.17

71,074.17

73,594.17

74,494.17

71,494.17

71,494.17

122,600.17

71,494.17

71,494.17

71,494.17

72,694.17

126,502.
13

969,504.00

Acciones
Administrativas San
Jose |la Maquina

1021

Documen
to

49,499.75

49,499.75

49,499.75

62,999.75

49,499.75

49,499.75

79,025.75

49,499.75

49,499.75

49,499.75

49,499.75

81,655.7
5

669,179.00

Acciones
Administrativas
Huehuetenango

1301

Documen
to

15,746.17

15,746.17

15,746.17

15,746.17

15,746.17

15,746.17

22,636.17

15,746.17

15,746.17

15,746.17

15,746.17

23,453.1
3

203,551.00

Acciones
Administrativas Playa
Grande Ixcan

1420

Documen
to

25,885.16

26,095.16

26,095.16

27,840.16

26,095.16

26,095.16

47,589.16

26,095.16

27,090.16

26,845.16

26,095.16

48,989.2
4

360,810.00

Acciones
Administrativas San
Jeronimo

1507

Documen
to

45,938.83

46,358.83

47,358.83

59,858.83

52,238.83

46,358.83

83,125.83

52,238.83

46,358.83

46,358.83

46,778.83

86,127.8
7

659,102.00

Acciones
Administrativas
Coban

1601

Documen
to

7,307.50

7,307.50

7,307.50

7,307.50

7,307.50

7,307.50

13,439.50

7,307.50

7,307.50

7,307.50

7,307.50

13,855.5
0

100,370.00

Acciones
Administrativas Fray
Bartolome de las
Casas

1615

Documen
to

16,597.25

16,597.25

16,597.25

16,597.25

16,597.25

16,597.25

31,243.25

16,597.25

16,597.25

16,597.25

18,097.25

32,044.2
5

230,760.00

Acciones
Administrativas Los
Amates

1805

Documen
to

31,868.50

31,868.50

32,118.50

32,118.50

32,118.50

32,118.50

59,674.50

32,118.50

32,118.50

31,868.50

32,118.50

61,745.5
0

441,855.00

Acciones
Administrativas
Estanzuela

1902

Documen
to

35,931.50

35,931.50

35,931.50

35,931.50

40,931.50

35,931.50

72,698.50

35,931.50

35,931.50

35,931.50

35,931.50

68,642.5
0

505,656.00

Acciones
Administrativas
Jutiapa

2201

Documen
to

14,621.00

14,621.00

14,921.00

14,621.00

14,621.00

14,621.00

27,252.00

14,621.00

14,621.00

14,621.00

14,621.00

29,308.0
0

203,070.00

Direccién técnicay
cientifica

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

80,949.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

81,956.0
0

590,485.00

Acciones
Administrativas
Oficinas Centrales

0115

Documen
to

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

80,949.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

42,758.00

81,956.0
0

590,485.00

Informes cientificos
de generacion y
validacion de
tecnologia agricola
en beneficio de
agricultores

Documen
to

Meta
fisica

64

64

Meta
financier
a

530,107.00

586,075.00

540,442.00

622,401.00

560,892.00

555,912.00

1,053,682.
O

599,502.00

653,787.00

576,802.00

576,263.00

1,073,06
8.00

7,928,933.00

Informes
cientificos de

Documen

to

Meta
fisica

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(]

64

64
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PROGRA
s
SUBPRO
PROYEC
JACTIVIDA|
OBRA

8] ProbucTO / CLASIFICAD | ;\ipAD Cuantificacion de metas 2021
a1 sueprobucTO @GR DE META FISICA
o JACCIONES GEOGRAFIC MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Y
] o FINANCIERA
generacion y
validacion de Meta
‘azcr'l‘c";fag'; financier | 530,107.00 | 586,075.00 | 540,442.00 | 622,401.00 | 560,892.00 | 555912.00 | “%%36%2 | 599,502.00 | 653,787.00 | 576,802.00 | 576,263.00 | 07305 | 7,928,933.00
beneficio de a
agricultores
Acciones Documen Meta
estratégicas para 115 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8
efectuar
generacion y
validacion de Meta 218,204
tecnologia 115 financier | 108,266.00 | 131,329.00 | 113,456.00 | 116,086.00 | 111,186.00 | 109,686.00 | 216,314.00 | 148,926.00 | 192,086.00 | 124,406.00 | 110,086.00 ! Dd 1,700,031.00
agricola en Villa a
Nuevas
Acciones Documen Meta
estratégicas para 401 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15
efectuar
generacion y Met
validacion de Meta 178,248,
tecnologia 401 financier 86,791.00 86,736.00 88,411.00 94,351.00 94,111.00 93,771.00 | 177,234.00 91,691.00 92,531.00 94,531.00 93,371.00 00 1,271,777.00
agricola en a
Chimaltenango
Acciones 505 Documen | Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
estrateglcas para to fisica
efectuar
generacion y Met
validacion de Meta 123,229.
tecnologia 505 financier 44,177.00 49,072.00 50,742.00 | 100,956.00 53,137.00 53,797.00 88,305.00 51,717.00 53,097.00 53,297.00 72,143.00 00 793,669.00
agricola en a
Masagua
Acciones Documen Meta
estratégicas para 513 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
efectuar
generacion y
validacién de Meta
tecnologia 513 financier 0.00 9,280.00 0.00 0.00 2,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 2,000.00 4,000.00 2,000.00 | 2,000.00 33,280.00
agricola en La a
Nueva
Concepcién
Acciones Documen Meta
estratégicas para 903 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14
efectuar
generacion y
validacién de Meta 197,872
tecnologia 903 financier | 103,296.00 | 101,051.00 | 103,461.00 | 118,741.00 | 108,816.00 | 106,581.00 | 195,641.00 | 107,161.00 | 107,236.00 | 104,611.00 | 103,531.00 ’ 00' 1,457,998.00
agricola en a
Olintepeque
Acciones Documen Meta
estratégicas para 1021 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
efectuar
generacion y Met
validacion de financier | 2 2 2 2 2 2 2,022 2 2 2 2 44868.0 302 000.00
tecnologia 1021 inancier 1,511.00 1,511.00 1,511.00 1,511.00 1,511.00 1,511.00 42,022.00 1,511.00 1,511.00 1,511.00 1,511.00 0 g W
agricola en San a
José La Maquina
Acciones Documen Meta
estratégicas para 1301 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
efectuar
generacion y Met
validacion de Meta 41,871.0
tecnologia 1301 financier 22,483.00 22,483.00 22,483.00 22,483.00 22,483.00 22,483.00 41,468.00 22,483.00 22,483.00 22,483.00 22,483.00 0 308,169.00
agricola en a
Huehuetenango
Acciones 1420 Documen | - Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
estratégicas para to fisica
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efectuar
generacion y Meta
r:if;g‘ggde 1420 financier | 3,680.00 | 3,680.00 | 3,680.00 | 3,680.00 | 3,680.00 | 3680.00 | 368000 | 3680.00| 3680.00| 368000 | 3,680.00 | 3680.00 44,160.00
agricola en Playa a
Grande -Ixcan
Acciones Documen Meta
estratégicas para 1507 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
efectuar
generacion y Met
validacién de Meta 114,351,
tecnologia 1507 financier | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 154,147.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 | 57,579.00 5 844,288.00
agricola en San a
Jerénimo
Acciones 1805 Documen | Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
estrateglcas para to fisica
efectuar
generacion y
validacion de Meta
tecnologia 1805 financier 4,000.00 4,920.00 5,420.00 6,340.00 7,840.00 6,500.00 7,000.00 6,500.00 17,500.00 7,000.00 7,840.00 | 7,500.00 88,360.00
agricola en Los a
Amates
Acciones 1902 Documen | Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
estrateglcas para to fisica
efectuar
generacion y
validacion de Meta 54,287.0
tecnologia 1902 financier | 24,722.00 | 25,642.00 | 25,642.00 | 26,562.00 | 28,747.00 | 26,722.00 | 46,918.00 | 31,142.00 | 29,142.00 | 30,642.00 | 29,982.00 =G 380,150.00
agricola en a
Estanzuela
Acciones Documen Meta
estratégicas para 2201 to fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
efectuar
generacion y
validacion de Meta 86,958.0
tecnologia 2201 financier | 53,602.00 | 72,792.00 | 48,057.00 | 54,112.00 | 49,802.00 | 49,602.00 | 76,953.00 | 53,112.00 | 54,942.00 | 53,062.00 | 52,057.00 G 705,051.00
agricola en a
Jutiapa
ER R - Meta
Promocion del uso fisica 0 0 0 5025 1180 1435 1800 2415 2205 3865 1795 720 20,440
de tecnologia
agricola dirigido a (PEEEE Meta
agricultores financier 566,891. 4,357,256.00
a 283,726.00 | 410,031.00 | 289,976.00 | 331,956.00 | 288,006.00  303,426.00 | 544,161.00 | 269,058.00 | 435,369.00 | 320,890.00 | 313,766.00 00
Promocion del Evento a”;ég 0 0 0 51 1 1 12 20 22 22 6 4 139
uso de tecnologia
agricola dirigido a e 499,099,
anlimines financier | 239,656.00 | 278,961.00 | 244,106.00 | 244,086.00 | 242,136.00 | 241,956.00 | 476,964.00 | 224,988.00 | 390,099.00 | 276,820.00 | 269,696.00 0o | 3628:567.00
a
Acciones 401 Evento | Meta 0 0 0 33 0 0 1 3 2 3 1 1 44
estratégicas para fisica
promocionar Meta 49.048.0
tecnologia en 401 financier | 15,096.00 | 54,401.00 | 19,546.00 | 19,526.00 | 17,576.00 | 17,396.00 | 36,386.00 | 13,496.00 | 13,496.00 | 13,496.00 | 13,496.00 B 282,959.00
Chimaltenango a
Acciones 505 Evento | Met 0 0 0 0 1 0 2 2 2 3 0 0 10
estratégicas para fisica
promocionar Meta 30,403.0
tecnologia en 505 financier | 15,311.00 | 15311.00 | 15,311.00 | 15311.00 | 15,311.00 [ 15311.00 | 30,000.00 [ 15311.00 | 47,261.00 | 22,001.00 | 15,311.00 R 252,153.00
Masagua a
Acciones 513 Evento | Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3
estratégicas para fisica
promocionar Meta
‘,\?S;‘,’L"g'ae" La 513 financier | 15,244.00 | 15,244.00 | 15,244.00 | 15,244.00 | 15244.00 | 15244.00 | 29,867.00 | 15244.00 | 15,244.00 | 15,244.00 | 15,244.00 32’612‘8 214,919.00
Concepcion a
Acciones 903 Evento | Meta 0 0 0 15 0 0 2 5 5 6 0 0 33
estratégicas para fisica
promocionar Meta 107,524,
tecnologia en 903 financier | 54,124.00 | 54,124.00 | 54,124.00 | 54,124.00 | 54,124.00 | 54,124.00 | 106,314.00 | 54,124.00 | 122,364.00 | 57,988.00 | 58,824.00 s 831,882.00
Olintepeque a

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA




GOBIERNO ¢ Instituto de Ciencia y
GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

< — —
é 8 E 8 g P 8 ) e —— CLAS(;FRICAD D Cuantificacion de metas 2021 —
8 3 % E 6 S E 9 % EH =L BERODUCTO GEOGRAFIC bl Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Y
3 54

g 8 q g 2 (¢} o IACCIONES [} MEDIDA FINANCIERA
Acciones Meta
estratégicas para 1021 Evento fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3
promocionar Met
tecnologia en Meta 25,943.0
San José La 1021 financier 13,068.00 13,068.00 13,068.00 13,068.00 13,068.00 13,068.00 25,533.00 0.00 19,046.00 13,068.00 13,068.00 0 175,066.00
Maquina a
Acciones 1301 Evento | Mot 0 0 0 3 0 0 1 1 1 1 0 0 7
estratégicas para fisica
promocionar Meta 77.440.0
tecnologia en 1301 financier 38,976.00 38,976.00 38,976.00 38,976.00 38,976.00 38,976.00 76,639.00 38,976.00 41,076.00 42,176.00 38,976.00 ' '0 549,139.00
Huehuetenango a
Acciones Meta
estratégicas para 1420 Evento fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3
promocionar Met
tecnologia en Meta 27,506.0
Playa Grande 1420 financier 13,854.00 13,854.00 13,854.00 13,854.00 13,854.00 13,854.00 27,099.00 13,854.00 13,854.00 13,854.00 13,854.00 0 193,145.00
Ixcan a
Acciones 1507 Evento | Met 0 0 0 0 0 1 3 4 4 3 2 1 18
estraleglcas para fisica
promocionar Meta 40,175.0
tecnologia en 1507 financier 20,243.00 20,243.00 20,243.00 20,243.00 20,243.00 20,243.00 39,575.00 20,243.00 56,323.00 41,663.00 47,183.00 ' '0 366,620.00
San Jerénimo a
Acciones 1705 Evento | Met 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 3
estraleglcas para fisica
promocionar Meta 37.782.0
tecnologia en 1705 financier 19,017.00 19,017.00 19,017.00 19,017.00 19,017.00 19,017.00 37,381.00 19,017.00 19,017.00 19,017.00 19,017.00 ' '0 265,333.00
Petén a
Acciones 1805 Evento | Met 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 3
estraleglcas para fisica
promocionar Meta
tecnologia en Los 1805 financier 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,695.00 1,750.00 0.00 0.00 9,445.00
Amates a
Acciones 1902 Evento | Met 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2 1 1 9
estraleglcas para fisica
promocionar Meta 51.144.0
tecnologia en 1902 financier 24,902.00 24,902.00 24,902.00 24,902.00 24,902.00 24,902.00 48,856.00 24,902.00 24,902.00 24,902.00 24,902.00 ’ '0 349,020.00
Estanzuela a
Acciones 2201 Evento Meta 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 3
estratégicas para fisica
promocionar Meta 19,522.0
tecnologia en 2201 financier 9,821.00 9,821.00 9,821.00 9,821.00 9,821.00 9,821.00 19,314.00 9,821.00 9,821.00 11,661.00 9,821.00 ’ '0 138,886.00
Jutiapa a
Ebcaciones BEETEn || 0 ) 0 610 1,150 1,415 1,510 1,970 1,725 1,285 835 0 10,500
cientificas y to fisica
agrotecnolégica Meta 67,792.0
s en beneficio financier 44,070.00 | 131,070.00 45,870.00 87,870.00 45,870.00 61,470.00 67,197.00 44,070.00 45,270.00 44,070.00 44,070.00 ! '0 728,689.00
de agricultores a
Acciones 115 Documen | - Meta 0 0 0 0 150 150 100 300 300 300 200 0 1500
estratégicas para to fisica
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta 67.792.0
cientificas y 115 financier 44,070.00 64,070.00 44,070.00 44,070.00 44,070.00 44,070.00 67,197.00 44,070.00 44,070.00 44,070.00 44,070.00 ' '0 595,689.00
agrotecnolégicas a
a personas de
Villa Nueva
Acciones Documen Meta
estratégicas para 401 o fisica 0 0 0 250 275 275 275 375 350 350 350 0 2500
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 401 financier 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00
agrotecnolégicas a
a personas de
Chimaltenango
Acciones 505 Documen | Meta 0 0 0 0 50 75 75 50 75 75 50 0 450
estratégicas para to fisica
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otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 505 financier 0.00 18,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,500.00
agrotecnolégicas a
a personas de
Masagua
Acciones Documen Meta
estratégicas para 903 o fisica 0 0 0 150 110 110 100 200 125 0 0 0 795
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 903 financier 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00
agrotecnolégicas a
a personas de
Olintepeque
Acciones 1301 Documen | - Meta 0 0 0 160 285 305 450 500 350 200 0 0 2250
estrateglcas para to fisica
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 1301 financier 0.00 10,000.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 2,400.00 0.00 0.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 19,000.00
agrotecnoldgicas a
a personas de
Huehuetenango
Acciones Documen Meta
estratégicas para 1507 o fisica 0 0 0 0 155 350 310 395 375 310 235 0 2130
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 1507 financier 0.00 15,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,500.00
agrotecnolégicas a
a personas de
San Jer6nimo
Acciones Documen Meta
estratégicas para 1902 o fisica 0 0 0 50 75 100 100 50 50 50 0 0 475
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 1902 financier 0.00 0.00 0.00 22,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,000.00
agrotecnoldgicas a
a personas de
Estanzuela
Acciones 2201 Documen | - Meta 0 0 0 0 50 50 100 100 100 0 0 0 400
estratégicas para to fisica
otorgar
ejemplares de
publicaciones Meta
cientificas y 2201 financier 0.00 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,000.00
agrotecnolégicas a
a personas de
Jutiapa
= | ° | ° | ° | ° | < [ Produccion de Mota 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 8 12
semillas mejoradas fisica
para promocion en Persona Meta
beneficio de los financier 134,214.
agricultores a 91,042.00 96,242.00 | 101,062.00 | 492,082.00 | 104,782.00 | 138,430.00 | 147,078.00 | 137,382.00 | 123,162.00 | 266,317.00 | 131,547.00 00 1,963,340.00
Semilla Meta
boténica, e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133 133
produciday
entregada para Trﬁg?rli?:g\a Meta 116,061
Eroquc‘iér:j en financier 77,098.00 82,298.00 84,118.00 | 411,338.00 78,738.00 98,052.00 | 109,700.00 | 113,338.00 98,298.00 | 245,573.00 | 110,803.00 ! Dd 1,625,415.00
eneficio de a
agricultores
Acciones Tonelada Meta
estratégicas para 115 métrica fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
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producir y
entregar semilla Meta 39.793.0
para fines de 115 financier 34,554.00 35,754.00 30,554.00 67,944.00 19,554.00 20,554.00 38,202.00 19,554.00 20,554.00 21,054.00 19,554.00 ' '0 367,625.00
promocién en a
Villa Nueva
Acciones Tonelada Meta
estratégicas para 401 métrica fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23
producir y
entregar semilla Meta
para fines de 401 financier 6,000.00 0.00 1,000.00 200.00 600.00 1,000.00 0.00 25,800.00 1,600.00 0.00 0.00 | 1,000.00 37,200.00
promocion en a
Chimaltenango
Acciones 505 Tonelada | - Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13
estrateglcas para metrica fisica
producir y
entregar semilla Meta 29.553.0
para fines de 505 financier 18,144.00 18,144.00 19,144.00 58,474.00 18,144.00 33,078.00 31,478.00 28,144.00 29,284.00 31,244.00 28,144.00 ’ '0 342,975.00
promocion en a
Masagua
Acciones 513 Tonelada | - Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
estrateglcas para metrica fisica
producir y
entregar semilla
para fines de Meta
promocion en 513 financier 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 136,435.00 22,765.00 | 5,780.00 164,980.00
Nueva a
Concepcién
Acciones Tonelada Meta
estratégicas para 903 métrica fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53 53
producir y
entregar semilla Meta 10,795.0
para fines de 903 financier 4,200.00 4,200.00 5,800.00 89,740.00 4,200.00 15,200.00 14,800.00 14,200.00 15,500.00 20,200.00 14,200.00 ' ’0 213,035.00
promocién en a
Olintepeque
Acciones Tonelada Meta
estratégicas para 1021 métrica fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
producir y
entregar semilla
para fines de Meta 15,200.0
promocion en 1021 financier 14,200.00 14,200.00 15,200.00 78,680.00 14,800.00 15,200.00 14,200.00 14,200.00 15,940.00 17,700.00 14,200.00 " 0 243,720.00
San José la a
Magquina
Acciones 1507 Tonelada | Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14
estratégicas para métrica fisica
producir y
entregar semilla Meta 12.520.0
para fines de 1507 financier 0.00 10,000.00 11,420.00 87,460.00 11,020.00 11,420.00 10,420.00 10,420.00 13,320.00 16,940.00 11,940.00 " '0 206,880.00
promocion en a
San Jer6nimo
Acciones Tonelada Meta
estratégicas para 1902 métrica fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5
producir y
entregar semilla Meta
para fines de 1902 financier 0.00 0.00 1,000.00 28,840.00 10,420.00 1,600.00 600.00 1,020.00 2,100.00 2,000.00 0.00 | 1,420.00 49,000.00
promocion en a
Estanzuela
Semilla Meta
vegetativa e 0 0 0 0 0 0 0 2,500 0 641,500 0 0 644,000
produciday
entregada para Unidad Meta 18,153.0
gmquc_ié'; en financier 13,944.00 13,944.00 16,944.00 80,744.00 26,044.00 40,378.00 37,378.00 24,044.00 24,864.00 20,744.00 20,744.00 * '0 337,925.00
eneficio de a
agricultores
Acciones 401 Unidad Meta 0 0 0 0 0 0 0 2500 0 301500 0 0 304,000
estratégicas para fisica
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producir y
entregar semilla Meta
vegetativa para 401 Unidad | financier 0.00 0.00 1,000.00 | 30,920.00 6,800.00 7,800.00 4,800.00 4,800.00 5,880.00 4,800.00 4,800.00 | 1,800.00 73,400.00
fines de
promocién en a
Chimaltenango
Acciones . Meta
estratégicas para 903 Unidad fisca 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 40,000
producir y
52;'5%25?2"32 ! Meta 16,353.0
fings do 903 Unidad | financier | 13,944.00 | 13,944.00 | 15944.00 | 35,944.00 | 15,944.00 | 29,278.00 | 29,278.00 | 15,944.00 | 15944.00 | 15944.00 | 15944.00 RS 234,405.00
promocion en a
Olin‘tepeque
Acciones 1507 Unidad Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 300,000 0 0 300,000
estrateglcas para fisica
producir y
entregar semilla Meta
yegetatva para 1507 Unidad | financier 0.00 0.00 000 | 13,880.00 | 3,300.00 | 3,5300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,040.00 0.00 0.00 0.00 30,120.00
promocion en a
San Jerénimo
— o o < o o i A i
“‘[ | [ [ | Servicios técnicos Meta 0 0 0 3 2 2 1 1 1 1 1 0 12
agricolas en fisica
beneficio de Persona Meta
semilleristas y financier 83,303.0
agricultores a 41,194.00 | 58,194.00 | 222,722.00 | 71,718.00 | 54,244.00 | 42,464.00 | 86,158.00 | 47,694.00 | 56,814.00 | 42,614.00 | 40,094.00 0 847,213.00
Servicios de e 0 0 0 131 39 16 9 12 5 5 8 0 225
procesamiento y Tonelada Meta
dici i étri AAEE
S MENCE L financier | 41,194.00 | 58,194.00 | 222,722.00 | 71,718.00 | 54,244.00 | 4246400 | 86,158.00 | 47,694.00 | 56,814.00 | 42,614.00 | 40,094.00 83'303'8 847,213.00
a
Servicio de 115 Tonelada | Meta 0 0 0 131 39 16 9 12 5 5 8 0 225
acondicionamient métrica fisica
o de semilla de Meta
granos basicos 115 financier | 41,194.00 | 58,194.00 | 222,722.00 | 71,718.00 | 54,244.00 | 42,464.00 | 86,158.00 | 47,694.00 | 56,814.00 | 42,614.00 | 40,094.00 83'303‘8 847,213.00
en Villa Nueva a —
INSTITUCIONA 32,696,223.00
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3.4. Fichade seguimiento POA 2021

TABLA 20. SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 TOTAL
Product Uiriigks gle lndlgaldor META META META META META
roaucto . e
medida | o oquctoy | Afo Datos Datos Datos .| Datos Datos Eiec
Datos Datos q Datos Ejecuta Datos Ejecut Datos
férmula Absoluto Relativos Absoluto Relativos Eﬁ;"l Absolu Relativos ! a Absolut Relativos i\da Absol Relativos “t:d
S S tos 0s utos
Informes cientificos de l(;lumero de
> e ocumentos
generacion y validacion e se
de tecnologia agricola Documento gmiten 2017 80 0 0 64 64
en beneficio de
agricultores /D(_)cgmento
objetivo*100
NUmero de
Promocién del uso de personas que
tecnologia agricola | Personas r?gfﬁ;(;lpob 2017 15,385 5025 6830 8585 20440
dirigido a agricultores Ip -
acion
objetivo*100
NUmero de
Produccién de semillas personas que
me]oradgs para | oo conas reciben el 2018 239 0 1 11 12
promocién en beneficio producto/Pob
de los agricultores lacién
objetivo*100
NUmero de
Servicios técnicos personas que
agrl(_:ola_s en beneficio de Persona reciben el 2018 12 3 6 3 12
semilleristas y producto/Pob
agricultores lacion
objetivo*100
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TABLA 21. SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 TOTAL
Unidad de | Indicador META META META META META
Subproducto TR del
subproduct AR Dat
oy férmula o Datos | Datos | Datos Datos Datos | Datos | _. Datos Datos . Datos | os )
Absolut | Relati | Absolut | Relativo | Ejecutad | Absolut | Relati Ejec:tad Absoluto | Relativo E;Z‘;Ut Absoluto | Rel EJec:tad
os vos os s a os vos s s s ativ
0S
Informes
C|ent|f|cg§ de Namero de
generacion y documentos
validacion de que se 2018 0 0 6 6
tecnologia agricola Documento emiten L I 4 4
en beneficio de /Dpcymento
agricultores objetivo*100
Promocién del uso Ndmero de
de la tecnologia Evento eventos
agricola en /Eventos 2018 204 51 34 54 139
beneficio de realizados*1
agricultores 00
P_ubllf:_auones Namero de
cientificas y documentos
agrotecnoldgicas Documento | que se
en beneficio de emiten 2018 7000 610 6045 3845 10,500
agricultores. /Documento
objetivo*100
Semilla  boténica, N“m_e"’ de
producida y Seny"a'dals
produci e
entregada  para | Tonelada | oo 2018 | 111 0 0 133 133
promocion en metrica ranos
beneficio de gran
agricultores basmog a
producir*100
. . Numero de
Semilla vegetativa semilla
roducida Unidad i
P y producida/Se | 515 | 360000 0 2500 641500 644000
entregada para milla
promocion en vegetativa a
producir*100
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beneficio de
agricultores
- NUmero de
Servicios Qe t Tonelad semilla
rocesamiento onelada i
zcondicionamiei/wto métrica prpduudajSe 131 76 18
milla 2018 350 225
de semilla vegetativa
béasica a
producir*100

3.4.1. Ficha de seguimiento de producto

Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Incremento del niumero de agricultores beneficiados con la promocién de la tecnologia agricola
Indicador generada por ICTA

Categoria del
Indicador

De producto X

Objetivo Asociado
al Indicador

Propiciar la promocién y transferencia del conocimiento de tecnologia agricola a los agricultores y
extensionistas para que estos ejerzan un efecto multiplicador.

Politica Publica
Asociada

Descripcion del
Indicador

Agricultores beneficiados con promocion de la tecnologia agricola en comparacion con otros afios
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Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Incremento del niumero de agricultores beneficiados con la promocion de la tecnologia agricola
Indicador generada por ICTA
Este indicador compara el nimero de agricultores beneficiados con la promocién de tecnologia generada por
Pertinencia ICTA, en un periodo determinado, con la linea base, con el fin de identificar las variaciones que tiene la

poblacion beneficiada en dos periodos de tiempo, lo que ayuda a generar perspectivas para la modificacién de
la oferta de los servicios de promocion de tecnologia agricola.

Interpretacion

A mayor valor del resultado, mayor el nimero de agricultores beneficiados con la promocién de la tecnologia
agricola generada por el ICTA

Férmula de Calculo

Agricultores beneficiados con promocién de la tecnologia agricola del afio/ Agricultores beneficiados con
promocién de la tecnologia agricola del afio base x 100

Ambito Geogréafico | Nacional | X Regional Departamento Municipio
Frecg en cia de la Mensual Cuatrimestral Semestral Anual X
medicién

Tendencia del Indicador

Afos 2018 2019 2020 2021

Valor (del 14,850 2 055 1,425 20,440
indicador)

Linea Base 2018 14,850 14,850 14,850
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Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Incremento del niumero de agricultores beneficiados con la promocion de la tecnologia agricola
Indicador generada por ICTA

Medios de Verificacion

Procedencia de los | Reportes de la disciplina de Validacién y Transferencia de Tecnologia, giras técnicas en el campo, registro de

datos beneficiarios, informes mensuales, informes finales de proyectos y memoria de labores de la institucion.
Unidad Disciplina de Validaciéon y Transferencia de Tecnologia Agricola, Unidad de Planificacion, Seguimiento y
Responsable Evaluacién y Unidad Cientifica y Técnica.

Metodologia de

Recopilacion S o . o
Instrumentos institucionales de seguimiento y evaluacion y visitas de campo.
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

NUmero de
personas que

Promocion del uso
de tecnologia
agricola dirigido a
agricultores

Promocién del uso de la tecnologia agricola en beneficio de Numero de eventos

agricultores

reciben el /Eventos realizados*100

producto/Poblacién
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Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Incremento del niumero de agricultores beneficiados con la promocion de la tecnologia agricola
Indicador generada por ICTA
objetivo*100
Numero de

NUmero de documentos

personas que :
que se emiten

reciben el Publicaciones cientificas y agrotecnolégicas en beneficio de
., agricultores. /Documento
producto/Poblacion

-
objetivo*100 emitidos*100

NOTAS TECNICAS
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3.5. Objetivo general del POA 2021

Ampliar la oferta tecnoldgica para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, de
esta forma participar en las acciones de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
plan de gobierno, estrategias del MAGA, ejes del Katun 2032, en consonancia con el
uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.6. Objetivos estratégicos, operativos y acciones

Los ejes y objetivos estratégicos guiaran las acciones operativas para el periodo fiscal
2021, los cuales se resumen a continuacion:

Eje generacién y validacion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnologia agricola que permita incrementar
la productividad y calidad nutricional de los cultivos de granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos, que incidan en el bienestar social de la poblacion
guatemalteca.

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas

Obtener informacién de linea base sobre | Recopilar informacién de fuentes primarias
aspectos socioeconémicos y productivos; asi | y secundarias para retroalimentar con
como identificar la problematica de diferentes | aspectos econémicos, sociales y agricolas
cultivares prioritarios en cada region. a los programas vy disciplinas del instituto
para que estos elaboren los lineamientos de
sus planificaciones a futuro.

Estudios de adopcion de los cultivos
priorizados por el ICTA.

Contribuir a desarrollar el componente | Promocion, diseminacion de semilla,
tecnoldgico para mejorar la productividad de | ensayos preliminares de rendimiento de
los cultivos mejorando la productividad, | lineas para obtener una nueva variedad de
disponibilidad y acceso de alimentos vy | cultivares.

fomentar la seguridad alimentaria.

Generar tecnologia para los cultivos de | Desarrollo de tecnologia que permita
hortalizas, que permita el incremento de la | facilitar y poner a disposicion de los
productividad de ese cultivo en Guatemala, de | productores semilla de hortalizas de alta
una manera sustentable y sostenible. calidad genética y fitosanitaria a un bajo
costo.
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Determinar las préacticas agronomicas
(manejo de la fertilidad y fertilizacion organica
y quimica de los suelos y nutricion de los
cultivos, densidades, arreglos topoldgicos,
fechas de siembra, épocas de siembra,
necesidades de agua y otras) apropiadas
para la produccion de cultivares prioritarios en
cada regién.

Diagnosticar, validar y ajustar técnicas para
el manejo de la fertilidad y fertilizacién
orgénica y quimica de los suelos y nutricién
de los cultivos, realizar estudios vy
clasificaciones de suelos para un mejor
aprovechamiento de las tierras, fortalecer el
laboratorio de suelos y agua como parte
fundamental de la disciplina de Suelos y
agua y que sirva de apoyo a los distintos
Programas y Disciplinas del ICTA, a los
planes y politicas de Estado y por ultimo,
COMo Sservicio a usuarios externos segun se
requiera.

Recolectar el germoplasma y la informacién
etnobotanica relacionada al uso y manejo de
diferentes cultivares prioritarios en diferentes
regiones de Guatemala.

Colectar, conservar y manejar de forma
sostenible la variabilidad genética de
especies vegetales, de uso actual y
potencial con el fin de evitar la pérdida de
germoplasma valioso que podréa ser
conservado para las futuras generaciones.

Aplicar técnicas de biotecnologia para la
produccion de cultivares libre de virus
destinadas a semilla de calidad.

Generar variabilidad genética en cultivares
con fines de mejoramiento genético.

Generar, validar y transferir tecnologias,
sobre manejo integrado de plagas en el
cultivo priorizados institucionalmente.

Aislar, purificar, multiplicar inoculo de las
principales plagas aplicadas a los cultivares
priorizados por el ICTA.

Identificar buenas practicas de cosecha, post
cosecha y procesos agroindustriales para
agregar valor a los cultivos priorizados
institucionalmente.

Desarrollar productos alimenticios
utilizando mezcla de harinas de granos
basicos y hortalizas biofortificadas.

Validar productos empacados y procesados
de hortalizas nativas de Guatemala.
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Objetivo Operativo Acciones Estratégicas

Capacitar a productores sobre buenas
practicas de manufactura y procesamiento
agroindustrial de frutas y hortalizas para
apoyar la construccion de capacidades.

Asesorar tecnoldgicamente a grupos
organizados de productores en los
procesos agroindustriales de frutas vy
hortalizas para apoyar la construccién de
capacidades de comercializacion.

Eje promocion de tecnologia agricola

Objetivo estratégico: Propiciar la promocién y transferencia del conocimiento de
tecnologia agricola a los agricultores y extensionistas para que estos ejerzan un efecto
multiplicador.

Objetivos Operativos Acciones Estratégicas
Generar tecnologia para la produccién de | Producir semilla para obtenciéon de semilla
semillas registradas y certificadas. progenitora registrada y certificada y que la
misma esté a disposicibon de los
interesados.

Generar tecnologia para ser utilizada en el | Promover la prestacion de servicios de la
acondicionamiento de semillas de granos | planta de acondicionamiento de semillas
basicos. de granos basicos.

Transferir tecnologia para la produccién y el | Promocionar la tecnologia producida por el
aprovechamiento de produccidon de granos | instituto para beneficiar a agricultores.
basicos, de frutales, manejo pos cosecha de
hortalizas, frutas, bambd, entre otros.
Formular manuales de recomendaciones | Promocionar tecnologia agricola
técnicas agricolas generadas por el ICTA y | prioritariamente enfocada a cultivos de
promoverlos estratégicamente. seguridad alimentaria y nutricional a través
de generar manuales técnicos de manejo
de cultivos.

Posicionar la imagen institucional, mediante | Dar a conocer la ciencia y la tecnologia
estrategias de comunicacion que difundan el | agricola que genera el ICTA a la poblacion
objetivo de creacion del ICTA. en general, mediante programas de radio,
de television, de exposiciones agricolas y
de la pagina web, entre otros medios de
publicidad.
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Eje produccion de semillas

Objetivo estratégico: Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de
investigadores, semilleristas y agricultores.

.Objetivos Operativos

Producir y poner a disposicion del mercado, semillas mejoradas de las variedades de granos
basicos y hortalizas en sus diferentes categorias, generadas por los programas de
investigacion del ICTA y que garanticen altos rendimientos, resistencia o tolerancia a
factores bidticos o abiéticos y alta calidad nutritiva.

Producir y poner a disposicién de la agricultura nacional semilla botanica de granos basicos
y semilla vegetativa de hortalizas en sus diversas categorias para propiciar su consumo y
garantizar la seguridad alimentaria.

Favorecer el fortalecimiento de la industria semillerista y por ese medio hacer llegar a los
agricultores semillas comerciales de alta calidad alimentaria que favorezcan la nutricion
humana.

Asegurar el cumplimiento de la calidad de las semillas en todo el proceso de produccion y
manejo pos cosecha.

Propiciar el desarrollo de otras actividades afines a la produccion de semillas en el ICTA,
tales como, investigacion basica en semillas y mejoras en la infraestructura de los centros
experimentales, a través de la reinversion de los recursos econdmicos generados por la
comercializacion de las semillas.

Fortalecer la planta de acondicionamiento y procesamiento de semillas para garantizar la
calidad fisica y fisiolégica de dichas semillas para que cumplan con los estandares de
calidad.

Mantener un stock de semillas en sus diferentes categorias para garantizar la produccién y
el incremento de granos basicos, para cumplir con las diferentes demandas de semilleristas
particulares y demandas institucionales.

Eje fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el
cumplimiento de su mandato institucional.

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas

Reglamento organico interno
elaborado y autorizado.
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Fortalecer las actividades del ICTA, a través de
contar con una estructura organizacional que

Manual de organizacion.

facilite la sostenibilidad de la oferta tecnoldgica.

Manual del régimen de puestos y
salarios elaborado y autorizado.

Personal técnico-cientifico y
administrativo- financiero nombrado de
acuerdo a los manuales de
organizacion de puestos y salarios.

Disefiar e implementar un sistema integral de
gestion de recursos humanos.

Formular el plan de puesto y salarios
para su autorizacion por parte de Junta
Directiva.

Disponer de wuna infraestructura (vehiculos,
maquinaria, equipo, mobiliario) moderna vy
adecuada a las funciones de la institucion.

Plan institucional de mejoramiento de la
Infraestructura (vehiculos, maquinaria,
equipo, mobiliario) actualizado,
priorizado y aprobado por gerencia
general.

Disponer de una plataforma tecnol6gica que
permita la interconexion, comunicacion y
divulgacion de la informacion.

Formular, aprobar e implementar el
plan tecnoldgico en su primera etapa.

Fortalecer las estaciones experimentales para la
promocion de tecnologias.

Disefiar el plan para fortalecer las
estaciones experimentales para la
promocion de tecnologias con la
participacién de programas y
disciplinas y su implementacion.

Lograr la certeza juridica de las fincas que se
tienen en posesion y fortalecer la certeza juridica

Plan para lograr la certeza juridica en
cuanto a las fincas que se tienen en
posesion y plan para fortalecer la
certeza juridica de las fincas que se
tienen en propiedad y adscripcion.

de las fincas que se tienen en propiedad y
adscripcion.

Plan de uso de las tierras para los
fines del ICTA, elaborado y autorizado
por gerencia general.

Se cuenta con una estrategia de sostenibilidad
financiera del ICTA aprobada por la Junta
Directiva.

Elaborar un plan de sostenibilidad
financiera de acuerdo a tres aspectos:
1. El aporte obligatorio del gobierno. 2.
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Objetivo Operativo Acciones Estratégicas
Los fondos de cooperacién externa a
través de alianzas 3. Ingresos propios.

3.7. Seguimiento a nivel institucional

La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion realiza este proceso utilizando
al respecto los formularios institucionales siguientes:

Formulario UPSE 1 planificacion anual actividades

Formulario UPSE 1-CE planificacion anual actividades

Formulario UPSE 2 planificacién metas fisicas

Formulario UPSE 03, informe mensual de actividades

Formulario UPSE 3-CE informe mensual de actividades

Formulario UPSE 04, informe mensual de metas fisicas

Formulario UPSE 05, informe financiero mensual y acumulado

Formulario UPSE 06, informe de ingresos mensual y acumulado por fuente de

financiamiento

9. Formulario UPSE 07 planificacion de ingresos y gastos por fuente de
financiamiento

10.Formulario UPSE 08, modificacién de metas fisicas

11.Formulario UPSE 09, evaluacion del cumplimiento de metas del PEI

ONOORWNE

Como parte de las competencias de la unidad se inicia el proceso de establecer un
mecanismo de control interno en papel, con instrumentos de planificacion y
seguimiento, en donde se han incorporado actividades de capacitacion al personal
técnico de investigacion y administrativo en el uso y aplicaciéon de los formularios
definidos para el efecto, esto ha permitido establecer un mecanismo de control del
avance de las actividades que el instituto realiza en el tema de accion institucional, a
nivel gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema integrado de
planificacion, seguimiento, evaluacion y formulaciéon de indicadores y asi determinar
un esquema participativo en el que los usuarios sean los actores principales de su
definicion e implementacién institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas a los diferentes
proyectos establecidos por los coordinadores de programas y disciplinas, para evaluar
in situ el tema de generacion, validacion y transferencia de tecnologia agricola; esto
para establecer las bases técnicas y administrativas para definir la estrategia de
monitoreo y evaluacion de los trabajos realizados en el campo.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos validados por la
gerencia general y los responsables de cada uno de los programas y disciplinas, estos
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formatos han facilitado la creacion de una base de datos en excel, la cual tiene la
ventaja de estandarizar la informacién institucional.

El proceso de seguimiento y evaluacion se realizara de la manera siguiente:

1. Envio de informacion de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas y disciplinas al departamento de seguimiento y
evaluacion.

2. Envio de informacion de avance de metas institucionales por parte de los
responsables, para su posterior consolidacion por parte del departamento de
seguimiento y evaluacion e informar a las entidades del estado que corresponda.

3. Se consolida mensualmente la ejecucién de los productos y subproductos y se
registra el avance en SICOIN.

4. Integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboracién de comparativos de ejecucion. El informe es
enviado a diferentes instituciones del estado como SEGEPLAN, MINFIN,
Contraloria de Cuentas, SESAN, entre otras, gerencia y sub-gerencia del instituto,
estas dos ultimas para la toma de decisiones.

5. Implementacién de procesos de seguimiento acompafiado de evaluacién de campo
a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y tercer
cuatrimestre de cada afo.

6. Elaboracion de informes de seguimiento a programas de gobierno tales como la
estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion cronica 2016-2020.

7. Formulacion de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de las
metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a SEGEPLAN,
MINFIN, SESAN, entre otros.

8. Formulacion del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN para
gue sirva de base a la elaboracion del informe anual presidencial.

9. Evaluacién anual del cumplimiento de metas del PEI

10.Medicién del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la
ejecucion fisica y financiera del instituto.

Se tiene planificado generar un documento de visién, en coordinacién con informatica,
unidad cientifica y técnica y unidad de servicios administrativos y financieros, para
crear mecanismos de control interno por medio del desarrollo de una herramienta
informatica y lograr de esta forma generar un sistema integrado de planificacion,
seguimiento, evaluacién y formulacion de indicadores, para asi determinar un
esquema participativo de control, en el que los usuarios sean los actores principales
de su definicién e implementacion institucional.

Para desarrollar la automatizacion del proceso mencionado, se coordinaran

estrategias con entes internacionales para la obtencion de los recursos financieros y
humanos necesarios para el disefio y desarrollo de este sistema.
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4. Vinculacion de productos y subproductos con red de categorias programaticas

TABLA 22. VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

tecnologias que
incrementen  la
productividad
agricola de los
cultivos de
granos basicos,
hortalizas,
frutales y otros
cultivos (De 203
tecnologias

<
< = A a 5 o>
PRODUCTOS Y META DEL s | g g < | . | & | DESCRIPCION 2z 3w 8
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | PRODUCTO Y/O é Q T g I o) DE LA [aNe) 5 8 |
INSTITUCIONAL |  (Productos en MEDIDA DEL 2 S 5 = ol O ESTRUCTURA | 295 |23
negrillas) SUBPRODUCTO x o x (S) Q PROGRAMATICA | 200 | Fx
n
Actividades centrales 01 0 0 0 0 0 Actividades centrales
. Direccion
Sin resultados | pgmirictracion NA o1 | o | o | 1] o0 o0
Direccion técnica y
cientifica NA 01 0 0 2 0 0
Generacion, validacion y promocion
Al 2032 se han | Generacién, validacion y promocién de tecnologia y ) yp
generado, agricola 11 0 0 0 0 0 de tecnologia agricola
validado,
promovido Y| Generacion y validacién de tecnologia Generacion y validacion de
publicado 155 11 0 0 1 0 0 tecnologia

Informes
cientificos de
generacion y
validacion de
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Documento

64
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

DESCRIPCION
DE LA
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

PRODUCTOS Y META DEL
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | PRODUCTO Y/O

INSTITUCIONAL (Productos en MEDIDA DEL

negrillas) SUBPRODUCTO

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
OBRA
CODIGO SNIP
FINALIDAD,
FUNCION Y
DIVISION
TIPO DE
PROYECTO

agricolas en el | |nformes cientificos
2019 a 358 al | ge generacion vy
2032) validacién de | Documento 64
tecnologia agricola
en beneficio de
agricultores

Promocién de Techologia
Promocién de tecnologia agricola 11 0 0 2 0 0 agricola

Promocién del Generacion y 050800
uso de tecnologia validacion de
agricola dirigido a Personas 20,440 tecnologia
agricultores agricola

Promocion del uso
de la tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Eventos 139

Publicaciones Documentos 10,500
cientificas y
agrotecnolégicas
en beneficio de
agricultores.

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA n



GOBIERNO ¢ Instituto de Ciencia y
GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

<
< S o ) Sy
PRODUCTOS Y META DEL > = g 2 < | & | DESCRIPCION 2z gy g
RESULTADO | SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | PRODUCTO Y/O | & O | m S | o DE LA SO 8 |
INSTITUCIONAL |  (Productos en MEDIDA DEL o 2 3 = ol 0 ESTRUCTURA | 293 | &3
negrillas) SUBPRODUCTO x o x O Q PROGRAMATICA | 250 | Fx
o m o < (@) oL o
) O
%)
., . . Generacion,
Produccion de semillas mejoradas para validacion y 050800
promocion 11 0 0 0 3 0 promocién de
tecnologia
agricola
Producciéon de
semillas
mejora(:I_E}S para Personas 12
promocion en
beneficio de los
agricultores
Semilla botanica,
producida y Tonelada
entregada para " 133
- métrica
promocion en
beneficio de
agricultores
Semilla
vegetativa
producida y
entregada para .
promocién  en | onidad 644,000
beneficio de
agricultores
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

<
= o -
PRODUCTOS Y META DEL s & e g e DESCRIPCION | §22 | wi
RESULTADO | SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | PRODUCTO Y/O | & ©) & o B o DE LA 20 ‘8 oy
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA DEL o = 3 E ol o ESTRUCTURA | 2935 2 3
negrillas) SUBPRODUCTO | o x (8] Q | PROGRAMATICA | 2548 | Frx
a %3 o < 8 oL o
0
Generacion,
Produccion de semillas mejoradas para promocion en V?cl)lgiz%?ge 050800
beneficio de los agricultores 11 0 0 4 0 0 P .
tecnologia
agricola
Servicios
técnicos agricolas Personas 12
en beneficio de
semilleristas y
agricultores
Servicios de Tonelada
rocesamiento o
gcondicionamientoy metrica 225
de semilla
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Instituto
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ANEXO 1. VINCULACION INSTITUCIONAL PLAN DE GOBIERNO, ODS Y KATUN 2032

Pilares de la | Descripcién de L Eje I , ; . ) -
Politica de la Otggtlsvo Meta ODS K’atun K?;:S::(i%(;Z Met;oléstun |_K|,r:321|2e0n;;) Resp(;nsabl Coordinacién I\rglsrl?tilsgggl Evidencia
Gobierno Meta/Resultado 2032
Economia, Objetivo Objetivo 2. | Meta 2.3 Para | Guatemal | Desarrollo La Guatemala | c) Promover | MAGA Maga Generar Tecnologias
competitivida | estratégico: Poner fin | 2030, duplicar la | aurbanay | ruralintegral |rural del afo | estrategias que ICTA tecnologia liberadas,
d y | Fomentar la | al hambre, | productividad rural 2032 habra | permitan transitar Usac agricola para | manuales,
prosperidad produccién y | lograr la | agricola 'y los mejorado su | de una agricultura Universidades | contribuir  a | folletos,
comercializacion | seguridad | ingresos de los nivel de | de  subsistencia incrementar recomendacione
agricola alimentari | productores de competitividad. | hacia una de la S técnicas,
sostenible a y la|alimentos en (Resultados 3) | diversificacion, productividad | capacitaciones,
mejora de | pequefia escala, especializacion 'y y coadyuvar a | memoria de
Accion la en particular las acceso a mejorar  los | labores.
estratégica: nutriciéon y | mujeres, los mercados ingresos
Promover el | promover | pueblos nacionales e medios de los
acceso alla indigenas, los internacionales productores
paquetes agricultura | agricultores en condiciones de de alimentos
tecnoldgicos sostenible | familiares, los competitividad. en pequefia
para el pastores 'y los escala.
desarrollo de la pescadores, lo
actividad que incluye un
agricola acceso seguro y
sostenible en el equitativo a la
area rural tierra, a otros
recursos de
produccién e
insumos, a
conocimientos, a
servicios
financieros, a
mercados y a
oportunidades
para la generacion
de valor afiadido y
empleos no
agricolas
Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.1 Para el 2030, La Guatemala | g) Dar cobertura | MAGA ICTA Generar Indicadores  de
competitivida | estratégico: Poner fin | poner fin al rural del afo | de servicios Concyt tecnologias semillas
d y | Fomentar la | al hambre, | hambre y 2032 habra | basicos a las Academia agricolas producidas y
prosperidad produccion y | lograr la | asegurar el mejorado su | areas rurales Conap para entregadas a
comercializacion | seguridad | acceso de todas nivel de | mediante la MARN contribuir a la | diversas
agricola alimentari | las personas, en competitividad. | aplicacion de Maga produccion de | organizaciones,
sostenible a y la| particular los (Resultados 3) | tecnologias Inab alimentos y | quienes entregan
mejora de | pobres 'y las propias y MEM ponerla a | directamente al
la personas en apropiadas, con disposicion agricultor.
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Pilares de la

Descripcion de

Eje

Politica de la Otggtlsvo Meta ODS K’atun K'::S:‘”i%gz Met;olgstun I_Kl'r:izrlzeon:;g Resp(;nsabl Coordinaciéon I\r?srl(i:ttlsli‘(:)lr?gl Evidencia
Gobierno Meta/Resultado 2032
nutricion y | situaciones de pertinencia de los SCDUR de los
promover | vulnerabilidad, pueblos maya, Segeplan agricultores.
la incluidos los nifios xinka y garifuna.
Acciones agricultura | menores de 1 afio,
estratégicas: sostenible | a una
alimentacion
Impulsar un sana, nutritiva y
programa de suficiente durante
mejoramiento de todo el afio
la cosecha de
maiz y frijol.
Crear un
programa de
produccién
agricola y
pecuaria para la
generacion  de
excedentes en el
area rural.
Desarrollar
encadenamiento
s productivos
dirigidos a
pequefios
productores.
Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.1 Para el 2030, | Bienestar | Garantizar la | Para el afio | a) Recuperar la Proveer de un | Banco de
competitivida | estratégico: Poner fin | poner fin al | para la | seguridad 2032, reducir en | autosuficiencia ambiente germoplasma
d y | Fomentar la | al hambre, | hambre y | gente alimentaria y | no menos de 25 | alimentaria seguro para | funcionando e
prosperidad produccion y | lograr la | asegurar el nutricional de | puntos nacional la inventario de
comercializacion | seguridad | acceso de todas los nifios vy | porcentuales la conservacion | semillas
agricola alimentari | las personas, en nifias desnutricion de diversidad | resguardadas.
sostenible a y la| particular los menores de | crénica en nifios de semillas
mejora de | pobres 'y las cinco afios, | menores de de las plantas
Accion la personas en con énfasis | cinco afios, con nativas y
estratégica: nutricion y | situaciones de en grupos en | énfasis en los mejoradas
Promover el | promover | vulnerabilidad, condiciones | nifios y nifias para la
acceso alla incluidos los nifios de indigenas y del alimentacion.
paquetes agricultura | menores de 1 afio, vulnerabilida | area rural.
tecnoldgicos sostenible | a una d y en alto | (Resultado 2)
para el alimentacién riesgo
desarrollo de la sana, nutritiva y nutricional.

actividad
agricola

suficiente durante
todo el afio
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Gobierno Meta/Resultado 2032
sostenible en el
area rural
Economia, Objetivo 2.5 Para el 2030, a.5)  Proteccion | MAGA CONCYT Proveer de un | Banco de
competitivida | estratégico: mantener la del germoplasma ICTA ambiente germoplasma
d y | Fomentar la diversidad nativo y de las seguro para | funcionando e
prosperidad produccién y genética de las préacticas de la inventario de
comercializacion semillas, las agricultura conservacion | semillas
agricola plantas cultivadas orgéanica que de diversidad | resguardadas.
sostenible y los animales de garanticen la de semillas
granja y seguridad de las plantas
Accion domesticados y alimentaria y nativas y
estratégica: sus nutricional. mejoradas
Promover el correspondientes para la
acceso a especies alimentacion.
paquetes silvestres,  entre
tecnoldgicos otras cosas
para el mediante una

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas
mejoradas y la

agricultura

inteligente con el
objetivo de
mejorar la

adaptacion al
cambio climatico.

buena gestion y
diversificacion de
los bancos de
semillas y plantas

a nivel nacional,
regional e
internacional, y
promover el

acceso a los
beneficios que se
deriven de la
utilizacion de los
recursos
genéticos y los
conocimientos
tradicionales
conexos 'y su
distribucion justa 'y
equitativa, segun
lo convenido
internacionalment
e
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Gobierno Meta/Resultado 2032
Desarrollo Objetivo Objetivo 13.1 Fortalecer la | Recursos | Adaptacion y | Se ha mejorado | Establecimiento MAGA Conasan/Sesa | Disponer de | Semilla
Social estratégico: 13: resiliencia 'y la | naturales | mitigacion la capacidad de | de sistemas de n semillas en | entregada a la
Propiciar |a | Adoptar capacidad de | para hoy y | frente al | adaptacion y | alerta temprana Segeplan resguardo poblacién.
reduccién de la medidas gdaptacién a los | para el ca}mbip resilienpia de la para la sgguridad ICTA para ater_lder
urgentes riesgos futuro climatico poblacién y los | alimentaria. SCDUR emergencias
brgcha ent,re para relacionados con ecosistemas Gobiernos ante
quienes mas | combatir | el clima y los ante el cambio municipales desastres
necesitan y mas | el cambio | desastres climético naturales.
tienen por medio | climatico y | naturales en todos
de  programas | SUs los paises
efectos

que promuevan
la igualdad de
oportunidades y
la dotacion de las
capacidades 'y
conocimientos a
la poblacién,
para que puedan
acceder a
mejores
opciones de
ingresos y a una
mejor calidad de
vida.

Accion
estratégica  en
materia de
nutricién:

Incrementar el
acceso a los
alimentos de las

familias en
situacion de
pobreza y
pobreza

extrema, a través
de la generacion
de fuentes de
empleo, dotacion
de transferencias
monetarias

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA

88




GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Instituto

de

Ciencia

y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

Pilares de la | Descripcién de L Eje I , ; . ) -
Politica de la Otggtlsvo Meta ODS K’atun K'::S:"‘i%gz Met;olgstun I_Kl'r:zrlzeon:;g Resp(;nsabl Coordinaciéon I\r?srl(i:ttlggr?gl Evidencia
Gobierno Meta/Resultado 2032

condicionadas

(salud,

educacion,

alimentaciéon) o

proveer de

insumos y otros

recursos que

faciliten la

produccién  de

alimentos.
Economia, Objetivo Objetivo 13.1 Fortalecer la Desarrollo de | MAGA Insivumeh Monitoreo de | Estudios de
competitivida | estratégico: 13: resiliencia 'y la sistemas de ICTA plagas en | dindmica
d y | Fomentar la | Adoptar capacidad de vigilancia MSPAS cultivos  de | poblacional de
prosperidad produccion y | medidas adaptacion a los fitosanitaria bajo Gobiernos interés incidencia y

comercializacion | urgentes riesgos escenarios municipales severidad de

agricola para relacionados con climéticos plagas.

sostenible combatir el clima y los

el cambio | desastres

Accion climatico y | naturales en todos

estratégica: sus los paises

Promover el | efectos

acceso a

paquetes

tecnolégicos

para el

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas
mejoradas y la

agricultura

inteligente con el
objetivo de
mejorar la

adaptacion al
cambio climético.
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Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.4 Para el 2030, Fortalecimiento ICTA Maga Generar Indicadores  de
competitivida | estratégico: Poner fin | asegurar la de sistemas de Usac tecnologia semillas
d y | Fomentar la | al hambre, | sostenibilidad de mejoramiento Academia agricola para | producidas y
prosperidad produccién y | lograr la | los sistemas de genético de contribuir a la | entregadas a
comercializacion | seguridad | produccion de plantas para la produccion de | diversas
agricola alimentari | alimentos y aplicar adaptacion al alimentos y | organizaciones,
sostenible a y la| préacticas cambio climatico ponerla a | quienes entregan
mejora de | agricolas disposicion directamente al
Accién la resilientes que de los | agricultor,
estratégica: nutricién y | aumenten la agricultores. manuales de
promover | productividad y la recomendacione
Promover el|la produccion, s técnicas.
acceso a | agricultura | contribuyan al
paquetes sostenible | mantenimiento de
tecnoldgicos los ecosistemas,
para el fortalezcan la
desarrollo de la capacidad de
actividad adaptacion al
agricola cambio climatico,
sostenible en el los fenébmenos
area rural meteorolégicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.4 Para el 2030, Monitoreo MAGA Sesan Generar Manuales de
competitivida | estratégico: Poner fin | asegurar la fitosanitario y ICTA tecnologia recomendacione
d y | Fomentar la | al hambre, | sostenibilidad de control integrado Gobiernos agricola para | s técnicas para el
prosperidad produccion y | lograr la |los sistemas de de plagas vy municipales el manejo | manejo integrado
comercializacion | seguridad | produccién de enfermedades. integrado de | de plagas,
agricola alimentari | alimentos y aplicar plagas. informes de
sostenible a y la| préacticas estudios de
mejora de | agricolas plagas.
Accién la resilientes que
estratégica: nutricién y | aumenten la
Promover el | promover | productividad y la
acceso alla produccion,
paquetes agricultura | contribuyan al
tecnoldgicos sostenible | mantenimiento de
para el los ecosistemas,

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

fortalezcan la
capacidad de
adaptacion al

cambio climatico,
los fenémenos
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meteorologicos
Fomentar un extremos, las
programa de sequias, las
fertilizacion, inundaciones y
utilizaciéon de otros desastres, y
semillas mejoren
mejoradas y la progresivamente
agricultura la calidad de la
inteligente con el tierra y el suelo
objetivo de
mejorar la
adaptacion al
cambio climético.
Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.4 Para el 2030, Andlisis de | MAGA Sesan Generar Manuales de
competitivida | estratégico: Poner fin | asegurar la niveles de dafio Segeplan tecnologias recomendacione
d y | Fomentar la | al hambre, | sostenibilidad de econémico ICTA agricolas s técnicas para el
prosperidad produccién y | lograr la | los sistemas de basado en Gobiernos para manejo integrado
comercializacion | seguridad | produccion de escenarios municipales determinar de plagas,
agricola alimentari | alimentos y aplicar climaticos. umbrales informes de
sostenible a y la| préacticas econémicos estudios de
mejora de | agricolas con fines del | plagas.
Accion la resilientes que manejo
estratégica: nutriciéon y | aumenten la integrado de
Promover el | promover | productividad y la plagas.
acceso alla produccién,
paquetes agricultura | contribuyan al
tecnolégicos sostenible | mantenimiento de
para el los ecosistemas,

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas
mejoradas y la

agricultura

inteligente con el
objetivo de
mejorar la

adaptacion al
cambio climatico.

fortalezcan la
capacidad de
adaptacion al

cambio climatico,
los fenébmenos
meteorolégicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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Economia, Objetivo Objetivo 13.1 Fortalecer la Establecimiento MAGA Sesan Participacion | Informes de la
competitivida | estratégico: 13: resiliencia y la de la red de Segeplan en los | investigacion
d y | Fomentar la | Adoptar capacidad de monitoreo ICTA Consejos realizada,
prosperidad produccién y | medidas adaptacion a los fitosanitario. Gobiernos Comunitarios
comercializacién | urgentes riesgos municipales de Desarrollo
agricola para relacionados con Urbano y
sostenible combatir el clima y los Rural
el cambio | desastres (COCODE) a
Accién climatico y | naturales en todos nivel
estratégica: sus los paises departamenta
Promover el | efectos | en los sitios
acceso a donde el
paquetes ICTA
tecnoldgicos interviene.
para el
desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural
Economia, Objetivo 13.1 Fortalecer la Monitoreo de los | MAGA Insivumeh Participacién | Informes de la
competitivida | estratégico: resiliencia y la sistemas MARN en los | investigacion
d y | Fomentar la capacidad de agroalimentarios ICTA Consejos realizada.
prosperidad produccién y adaptacion a los a partir de la Gobiernos Comunitarios
comercializacion riesgos observacion municipales de Desarrollo
agricola relacionados con agrometeorolégic Urbano y
sostenible el clima y los a (climéatica, Rural
desastres fenoldgica y (COCODE) a
Accién naturales en todos edéfica). nivel
estratégica: los paises departamenta
Promover el | en los sitios
acceso a donde el
paquetes ICTA
tecnolégicos interviene.
para el

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural
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Economia, Objetivo 13.1 Fortalecer la Programas de | MAGA Sesan Contribuir con | Informes de
competitivida | estratégico: resiliencia 'y la consolidacién de ICTA el MAGA en | participacion y
d y | Fomentar la capacidad de nuevos Mides la definicién | reuniones con el
prosperidad produccién y adaptacion a los calendarios SCDUR de los | MAGA a nivel
comercializacion riesgos agricolas, por Gobiernos posibles regional, donde
agricola relacionados con regiones. municipales calendarios haya
sostenible el clima y los agricolas por | participacion del
desastres regiones. ICTA.
Accion naturales en todos
estratégica: los paises
Promover el
acceso a
paquetes
tecnoldgicos
para el
desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural
Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.4 Para el 2030, Tecnificacion | El 100% de los | e) Apoyar la | ICTA Maga Generar Tecnologias
competitivida | estratégico: Poner fin | asegurar la agricola y | hogares investigacion y Usac tecnologias agricolas  para
d y | Fomentar la | al hambre, | sostenibilidad de agricultura agricolas desarrollo de Academia agricolas incrementar  la
prosperidad produccién y | lograr la | los sistemas de familiar para | en estado de | conocimientos Concyt para productividad.
comercializacion | seguridad | produccion de la seguridad | infrasubsistenci | para la Fonacon contribuir a la
agricola alimentari | alimentos y aplicar alimentaria a y el 50% de | produccion rural MARN produccién de
sostenible a y la| préacticas con los hogares en | por medio del alimentos vy
mejora de | agricolas pertinencia estado de | Instituto de ponerla a
Accién la resilientes que de pueblos | subsistencia Ciencia y disposicion
estratégica: nutricién y | aumenten la maya, xinka, | han visto | Tecnologia de los
promover | productividad y la garifuna, beneficios  en | Agricola (Icta). agricultores.
Promover el|la produccién, etaria y de | sus niveles de | (produccion
acceso a | agricultura | contribuyan al género productividad agricola)
paquetes sostenible | mantenimiento de agricola debido
tecnolégicos los ecosistemas, a la
para el fortalezcan la implementacion
desarrollo de la capacidad de de proyectos de
actividad adaptacion al agricultura
agricola cambio climatico, familiar y
sostenible en el los fenébmenos agricultura
area rural meteoroldgicos tecnificada.
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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Economia, Objetivo Meta 2.4 Para j) Promover la | MAGA Sesan Generar Tecnologias
competitivida | estratégico: 2030, asegurar la diversificacion de Mides tecnologias agricolas
d y | Fomentar la sostenibilidad de la agricultura rural Fonagro agricolas generadas para
prosperidad produccién y los sistemas de sostenible. ICTA para la | cultivos no
comercializacion produccion de Mineco diversificacio | tradicionales.
agricola alimentos y aplicar Usac n de cultivos y
sostenible practicas Academia sostenibilidad
agricolas de los
Accion resilientes que sistemas de
estratégica: aumenten la produccion de
productividad y la alimentos.
Promover el produccién,
acceso a contribuyan al
paquetes mantenimiento de
tecnoldgicos los ecosistemas,
para el fortalezcan la
desarrollo de la capacidad de
actividad adaptacion al
agricola cambio climatico,
sostenible en el los fenébmenos
area rural meteorolégicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad del
suelo y la tierra
Economia, Objetivo 2.4 Para el 2030, )  Mejorar los | MAGA ICTA Generar Tecnologias
competitivida | estratégico: asegurar la procesos de Sesan tecnologias agricolas  para
d y | Fomentar la sostenibilidad de manejo post Mides agricolas secado y ensilaje
prosperidad produccién y los sistemas de cosecha (secado Usac para de granos
comercializacion produccién de y ensilaje de Academia postcosecha, | basicos.
agricola alimentos y aplicar granos basicos). para el
sostenible practicas secado y
agricolas ensilaje  de
Accion resilientes que granos
estratégica: aumenten la bésicos.
productividad y la
Promover el produccion,
acceso a contribuyan al
paquetes mantenimiento de
tecnoldgicos los ecosistemas,
para el fortalezcan la
desarrollo de la capacidad de
actividad adaptacion al

agricola

cambio climatico,
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sostenible en el los fenébmenos
area rural meteorolégicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
Economia, Objetivo 2.4 Para el 2030, p) Impulsar el | ICTA Concyt Promover la | Tecnologia
competitivida | estratégico: asegurar la desarrollo de la Maga generacién y | agricola
d y | Fomentar la sostenibilidad de investigacion y la Fonagro transferencia | generada,
prosperidad produccion y los sistemas de innovacion Usac de tecnologia | transferida
comercializacion produccién de tecnolégica para Concyt I | agricola. promovida.
agricola alimentos y aplicar la produccion Senacyt
sostenible préacticas agricola rural, Academia
agricolas considerando las
Accion resilientes que préacticas
estratégica: aumenten la ancestrales
Promover el productividad y la locales y la
acceso a produccion, gestion de riesgo.
paquetes contribuyan al
tecnolégicos mantenimiento de
para el los ecosistemas,

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas
mejoradas y la

agricultura

inteligente con el
objetivo de
mejorar la

adaptacion al
cambio climético.

fortalezcan la
capacidad de
adaptacion al

cambio climatico,
los fenémenos
meteorologicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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Economia, Objetivo Objetivo 2. | 2.4 Para el 2030, Produccién Asegurar la | a) Realizar | ICTA Conap 1) Mapas, memoria
competitivida | estratégico: Poner fin | asegurar la agropecuaria | disponibilidad estudios de Inab Clasificacion | de clasificacion y
d y | Fomentar la | al hambre, | sostenibilidad de para la | de tierras con | taxonomia y Concyt/Senacy |y taxonomia | base de datos.
prosperidad produccién y | lograr la | los sistemas de seguridad capacidad de | capacidad de uso t de suelos. 2)

comercializacion | seguridad | produccion de alimentaria. uso de la tierra para la Usac Clasificacion

agricola alimentari | alimentos y aplicar para la | determinacién de Academia por capacidad

sostenible a y la| practicas produccién  de | tierras de wuso del

mejora de | agricolas granos basicos | potenciales para suelo. 3)

Accion la resilientes que que garanticen | la produccién Clasificacion

estratégica: nutriciéon y | aumenten la la seguridad | pecuaria, de técnica de la

Promover el | promover | productividad y la alimentaria. granos basicos y fertilidad del

acceso alla produccion, para sistemas suelo.

paquetes agricultura | contribuyan al agroforestales 'y

tecnoldgicos sostenible | mantenimiento de silvopastoriles.

para el los ecosistemas,

desarrollo de la
actividad
agricola
sostenible en el
area rural

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas
mejoradas y la

agricultura

inteligente con el
objetivo de
mejorar la

adaptacion al
cambio climatico.

fortalezcan la
capacidad de
adaptacion al

cambio climatico,
los fenémenos
meteorologicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres, y
mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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ANEXO 2. ANALISIS DE MANDATOS NACIONALES

Ciencia y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

Nombre y descripcion del mandato y normativa
relacionada con la institucién

Funciones que desarrolla
la institucion

Beneficio que recibe la
poblacion

Evidencia

Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala.
Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. El
Estado reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia
como bases fundamentales del desarrollo nacional. La ley
normara lo pertinente. Articulo 99. Alimentacién y nutricion.
El Estado velara porque la alimentacion y nutricion de la
poblaciéon reuna los requisitos minimos de salud. Las
instituciones especializadas del Estado deberan coordinar
sus acciones entre si 0 con organismos internacionales
dedicados a la salud, para lograr un sistema alimentario
nacional efectivo. Articulo 119.- Obligaciones del Estado.
Son obligaciones fundamentales del Estado: a. Promover
el desarrollo econdmico de la Nacién, estimulando la
iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales,
turisticas y de otra naturaleza; c) adoptar las medidas que
sean necesarias para la conservacion, desarrollo y
aprovechamiento de los recursos naturales en forma
eficiente; d) velar por la elevacién del nivel de vida de todos
los habitantes del pais procurando el bienestar de la familia;
j) impulsar activamente programas de desarrollo rural que
tiendan a incrementar y diversificar la produccion nacional
con base en el principio de la propiedad privada y de la
proteccion al patrimonio familiar. Debe darse al campesino
y al artesano ayuda técnica y econdémica; Articulo 134.-
Descentralizacion y autonomia. El municipio y las
entidades auténomas y descentralizadas, actGan por
delegacion del Estado. La autonomia, fuera de los casos
especiales contemplados en la Constituciéon de la
Republica, se concederd unicamente, cuando se estime
indispensable para la mayor eficiencia de la entidad vy el
mejor cumplimiento de sus fines. Para crear entidades
descentralizadas y auténomas, serd necesario el voto

Contribuir con la generacion,
prueba, validacion, promocion
y transferencia de tecnologia
agricola que demanda Ila
poblacién guatemalteca.

Tecnologia agricola para la
innovacion y desarrollo
nacional del sector agricola y
la poblacién en general.

Semillas mejoradas,
recomendaciones
agronémicas,
manuales técnicos.
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favorable de las dos terceras partes del Congreso de la
Republica. Se establecen como obligaciones minimas del
municipio y de toda entidad descentralizada y autbnoma,
las siguientes: a) coordinar su politica, con la politica
general del Estado y, en su caso, con la especial del Ramo
a que correspondan; b) mantener estrecha coordinacion
con el érgano de planificacion del Estado.

Decreto No. 68-72, Del Congreso de la Republica de
Guatemala "Ley Organica del ICTA". Articulo 1° - Creacion.
Con caracter de entidad estatal descentralizada auténoma,
con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones,
se crea el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, cuya
denominacién abreviada ser4d —ICTA-. Articulo 3° -
Objetivo. El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, es
la Institucién de Derecho Publico responsable de generar y
promover el uso de la Ciencia y Tecnologia Agricolas en el
sector respectivo. En consecuencia, le corresponde
conducir investigaciones tendientes a la solucion de los
problemas de explotacién racional Agricola que incidan en
el bienestar social; producir materiales y métodos para
incrementar la productividad agricola; promover la
utilizaciéon de la tecnologia a nivel del agricultor y del
desarrollo rural regional, que determine el Sector Publico
Agricola.

Generar, probar, validar,
promocionar y transferir
tecnologia agricola que aporte
a la seguridad alimentaria y
nutricional de los
guatemaltecos.

Tecnologia que mejora el
rendimiento y la calidad de los

productos
pecuarios

agricolas

y

Semilla mejoradas,
recomendaciones
agronémicas,
manuales técnicos,
estadisticas, dias de
campo,
capacitaciones,
jornadas de
transferencia de
tecnologia agricola.
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relacionada con la institucion la institucion poblacion

Decreto 63-91, Ley de Promocion del Desarrollo|Formular y ejecutar proyectos | Mayor calidad y cantidad de Informes de
Tecnoldgico y Cientifico. ARTICULO 2.Objeto: Esta ley [de investigacion bésica Yy |tecnologia agricola generada |resultados

tiene por objeto crear el marco general para el fomento, | aplicada, transferencia de | para beneficio de la presentados a
organizacion y orientacion de las actividades cientificas y | tecnologia agricola. agricultura. SEGEPLAN,
tecnoldgicas, a efecto de estimular su generacion, difusion, memoria de labores,
transferencia y utilizacion. ARTICULO 3.—Actividades informe de logros,
Cientifico-Tecnoldgicas: Para los efectos de esta ley se manuales técnicos.

consideran actividades cientificas y tecnoldgicas las
siguientes: a) La investigacion basica aplicada; b) La
gestién e innovacion tecnolégica; c) La transferencia de
tecnologia; d) Los servicios cientificos y tecnolégicos; €) La
prospectiva tecnolégica; f) La formacion de recursos
humanos en areas cientifico-tecnoldgico; g) La obtencion,
generacion, procesamiento y difusion de informacién
cientifico tecnolégica; h) La formulacién, planificacion,
seguimiento de politicas cientifico-tecnologicas. i) La
invencion. ARTICULO 4.—Sistema nacional de ciencia y
tecnologia: Para los efectos de esta ley, se considera que
el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia esta integrado
por el conjunto de instituciones, entidades y 6rganos del
Sector Publico, del Sector Privado, del Sector Académico,
personas individuales y juridicas y centros de investigacion
y desarrollo regionales que realicen actividades cientifico-
tecnologicas. Reglamento de ley de promocion de
desarrollo tecnoldgico nacional, acuerdo gubernativo No.
34-94.
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Decreto 101-97, Ley Organica del Presupuesto. Articulo 2.
AMBITO DE APLICACION. Estan sujetos a las
disposiciones de la presente ley: b. Las entidades
descentralizadas y autonomas; Articulo 8. VINCULACION
PLAN - PRESUPUESTO. Los presupuestos publicos son
la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en
el marco de la estrategia de desarrollo econémico y social,
en aquellos aspectos que exigen por parte del sector
publico, captar y asignar los recursos conducentes para su
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los
programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las
metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales.
El Organismo Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de
Finanzas Publicas, consolidara los presupuestos
institucionales y elaborara el presupuesto y las cuentas
agregadas del sector publico. Ademas, formulara el
presupuesto multianual. ARTICULO 40. PRESENTACION
Y APROBACION DEL PRESUPUESTO. Las entidades
descentralizadas presentaran su proyecto de presupuesto
de ingresos y egresos al Organismo Ejecutivo, a través del
Ministerio de Finanzas Publicas. El Organismo Ejecutivo
los aprobara antes del quince de diciembre de cada ano y
ordenara publicar en el Diario Oficial el acuerdo
gubernativo correspondiente. Si dichas entidades no
presentaren su presupuesto en la fecha prevista, el
Ministerio de Finanzas Publicas los elaborara de oficio y los
sometera a la consideracion y aprobacién del Organismo
Ejecutivo. Las entidades autonomas remitirdn anualmente
al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la Republica sus
presupuestos para su conocimiento e informacion.
Acuerdo gubernativo No. 75-2006, reglamento del sistema
nacional de seguridad alimentaria y nutricional.

Gestionar administrativamente
la asignacion de los recursos
financieros alineados a su
planificacién para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Transparencia, eficiencia,
economia y equidad en el
uso de recursos financieros
asignados a la investigacion.

Rendicion de
cuentas a través de
los informes de
gestion fisica y
financiera.
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Decreto No. 35-2005, Ley de Seguridad Alimentaria y | Proveer materiales vegetales y | Acceso a las tecnologias Informes de
Nutricional.  Articulo 8. Estructura del SINASAN. El|métodos agricolas para la|apropiadas para la resultados

SINASAN estara conformado por tres niveles de accion; c)
Nivel de ejecucion, conformado por las instituciones o
entes responsables de la ejecucién directa de las acciones
en SAN en todos los niveles. Articulo 9. Organos. El
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
esta integrado por los siguientes érganos; d) grupo de
instituciones de apoyo. Articulo 27. Instituciones de apoyo.
La SESAN contara con un grupo de instituciones de apoyo
conformado por instituciones de gobierno no integradas
dentro del CONASAN y de los organismos de la
cooperacion internacional que puedan brindar soporte
técnico, financiero y operativo cuando les sea requerido por
la SESAN, para lo cual los titulares superiores de las
instituciones formalizaran su apoyo mediante convenios de
cooperacion o coordinacién que se acuerden. Articulo 28.
Disponibilidad de alimentos. En el ambito sectorial,
corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, en coordinacion con otras instituciones del
Estado representadas o no en el CONASAN, impulsar las
acciones que contribuyan a la disponibilidad alimentaria de
la poblacion, ya sea por produccion local o via
importaciones, en forma oportuna, permanente e inocua.
Articulo 29. Acceso a los alimentos. En el ambito sectorial,
corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Ministerio de Economia, Ministerio de

Trabajo y Previsibn Social y al Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y  Vivienda, en
coordinaciébn con otras instituciones del Estado

representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones
tendientes a contribuir al acceso fisico, econémico y social
a los alimentos de la poblacién de forma estable. Articulo
38. Asignacion presupuestaria especifica. El Ministerio de
Finanzas Publicas a través de la Direccion Técnica del

seguridad alimentaria y
nutricional nacional.

disponibilidad y consumo de
alimentos.

presentados a
SESAN reportes del
SIINSAN.
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Presupuesto, debe incluir en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para cada Ejercicio Fiscal,
la asignacion del medio punto porcentual (0.5%),
especificamente para programas y proyectos de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la poblacion en pobreza y
pobreza extrema, de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto
Numero 32-2001, Reforma a la Ley de Impuesto al Valor
Agregado, de fecha 26 de julio de 2001, lo que no debe
interpretarse como el techo presupuestario asignado a las
actividades de seguridad alimentaria y nutricional. Estos
recursos financieros seran destinados a los ministerios e
instituciones que el CONASAN defina de acuerdo a las
responsabilidades sectoriales e institucionales que el Plan
Estratégico establezca. Acuerdo gubernativo No. 75-2006,
reglamento del sistema nacional de seguridad alimentaria
y nutricional.

Decreto numero 42-2001, Ley de Desarrollo Social.
ARTICULO 10. Obligacion del Estado. El Estado, por
conducto del Organismo Ejecutivo, es responsable de la
planificacién, coordinacion, ejecucion y seguimiento de las
acciones gubernativas encaminadas al desarrollo nacional,
social familiar y humano, fundamentados en principios de
justicia social estipulados en la Constitucién Politica de la
Republica. Por lo anterior, el Organismo Ejecutivo debera
planear, coordinar, ejecutar y en su caso promover las
medidas necesarias para: 8) Promover y verificar que el
desarrollo beneficie a todas las personas y a la familia,
guardando una relacion de equilibrio, con el ambiente y el
uso racional de los recursos naturales.

Coadyuva a la formulacion de
estrategias  agricolas  que
incidan en el bienestar social
en cumplimiento a las politicas
publicas tendientes a promover
el desarrollo agricola social.

Tecnologia agricola que
contribuye al bienestar
socioecondémico del agricultor,
su familia y poblacion en
general.

Informes
resultados
presentados
SEGEPLAN,

de

a

memoria de labores,
informe de logros,
manuales técnicos.
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Tecnologia Agricolas (ICTA)

Nombre y descripcion del mandato y normativa

Funciones que desarrolla

Beneficio que recibe la

. NI gy e - Evidencia
relacionada con la institucion la institucion poblacion
Decreto 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo. Articulo 29, | Generar investigacion agricola | Tecnologia  agricola  que | Informes de
Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion le | que contribuya a la seguridad | contribuye al bienestar | resultados
corresponde atender los asuntos concernientes al régimen | alimentaria y nutricional. socioeconomico del agricultor, | presentados a
Juridico que rige la produccion agricola, pecuaria e su familia y poblacion en|SEGEPLAN,

hidrobioldgica, esta ultima en lo que le atafia, asi como
aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional. Para ello tiene a su cargo
las siguientes funciones; h) desarrollar mecanismos y
procedimientos que contribuyan a la seguridad alimentaria
de la poblacién, velando por la calidad de los productos;

general

memoria de labores,
informe de logros,
manuales técnicos.

Decreto 11-2002, Ley de Consejos de Desarrollo.

Coordinacion interinstitucional

Asistencia técnica relacionada

Proyectos agricolas

ARTICULO 3. Objetivo. El objetivo del Sistema de [en temas de desarrollo Yy |con la produccion agricola. asesorados y

Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la | productividad agricola. aprobados.

administracion publica mediante la formulacion de politicas

de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el

impulso de la coordinacién interinstitucional, publica y

privada. Acuerdo gubernativo 461-2002, reglamento de la

ley de los consejos de desarrollo urbano rural.

Decreto 4-89, Ley de Areas Protegidas. ARTICULO 5. |Conservacion y proteccion de | Conservacion y acceso al | Colecta de

*Objetivos Generales. Los objetivos de la Ley de Areas |los recursos filogenéticos de | patrimonio de los recursos | materiales de

Protegidas son: b) Lograr la conservacion de la diversidad | interés institucional y del pais. |filogenéticos nativos | recursos

biolégica del pais. d) Defender y preservar el patrimonio preservados filogenéticos.

natural de la Nacion. institucionalmente. Banco de
germoplasma.

Decreto No. 7-2013, Ley de Cambio Climatico. Articulo 1. | Desarrollar tecnologia agricola|Acceso a la tecnologia | Semillas tolerantes

Objeto. El objeto de la presente ley es establecer las |en respuesta o mitigacién al | agricola generada por la|al estrés bibtico y

regulaciones necesarias para prevenir, planificar y |cambio climatico. problemética del cambio | abidtico,

responder de manera urgente, adecuada, coordinada y climético. recomendaciones

sostenida a los impactos del cambio climatico en el pais. agrondémicas para

Articulo 2. Fin. La presente ley tiene como fin principal, que mitigar el impacto

el Estado de Guatemala a través del Gobierno Central. del cambio

Entidades descentralizadas «. Entidades auténomas, las climatico.

municipalidades, la sociedad civil organizada y la poblacion
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Nombre y descripcion del mandato y normativa

Funciones que desarrolla

Beneficio que recibe la

. NI gy e - Evidencia

relacionada con la institucion la institucion poblacion
en general, adopte practicas que propicien condiciones
para reducir la vulnerabilidad, mejoren las capacidades de
adaptacion y permitan- desarrollar propuestas de
mitigacion de los efectos del cambio climatico producto por
las emisiones de gases de efecto invernadero.
Decreto 68-86, Ley de Proteccién y Mejoramiento del |Generar tecnologia agricola|Acceso a la tecnologia | Semillas de
Medio Ambiente. ARTICULO 1. EI Estado, las|amigable con el ambiente. agricola amigable con el |variedades e
municipalidades y los habitantes del territorio nacional, ambiente. hibridos mejorados,
propiciardn el desarrollo social, econémico, cientifico y recomendaciones
tecnologico que prevenga la contaminacion del medio técnicas, folletos,
ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico. Por lo tanto, trifoliares orientados
la utilizacion y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, a ser amigable con
suelo, subsuelo y el agua, deberdn realizarse el ambiente.
racionalmente.
Decreto 96-98, Ley de Sanidad Vegetal y Animal.|Evaluar agroquimicos con | Garantia en productos | Informes avalados

ARTICULO 59. Los requisitos técnicos y legales para el
registro y renovaciéon de insumos para uso agricola o
animal, serén establecidos en el Acuerdo Ministerial que
emita el MAGA. ARTICULO 60. El MAGA a través de
Acuerdo Ministerial correspondiente determinard los
insumos para uso agricola que podran utilizarse en el
proceso de produccion de agricultura ecoldgica.
ARTICULO 68. Todo insumo de uso agricola o animal, que
se pretenda registrar con fines comerciales, y que contenga
un nuevo ingrediente activo solo o en mezcla no registrado
en el pais, debe ser objeto de evaluacion de eficacia,
avalado por entidad nacional oficial correspondiente.
Acuerdo Gubernativo No. 745-99, reglamento de la Ley de
Sanidad Vegetal y Animal.

fines de registro comercial y
verificar su eficacia ante
MAGA.

eficaces probados, con marca
comercial registrados
avalados cientificamente por
ICTA.

de eficacia de
productos
agroquimicos a

registrar.

Acuerdo Ministerial 0012-2010, requisitos para obtener el
registro de variedades vegetales (completo)

Garantizar la calidad genética
y sanitaria de la semilla.

Semilla de calidad.

Certificacion de la
etiqueta en la
semilla y
facturacion.
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la institucion

Beneficio que recibe la
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Evidencia

Acuerdo Gubernativo No. 1136-83.

Evaluar conjuntamente con la
iniciativa privada la eficacia de
los productos agroquimicos en
campo, Qque ingresan por
primera vez a Guatemala, asi
como la ampliacién de uso.

Los productos que utilizan los
agricultores tienen eficacia
para el control de plagas.

Informe de eficacia

autorizado por
gerencia general.

la

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA m




GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de Ciencia y

ANEXO 3. ANALISIS DE TRATADOS, CONVENIOS Y OTROS COMPROMISOS INTERNACIONALES

Nombre y descripcion del mandato y
normativa relacionada con la institucion

Funciones que desarrolla la
Institucion

Beneficio que recibe la
poblacién

Evidencia

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
aprobada por el Alto Nivel de las Nacional
Unidad (ONU), septiembre de 2015. Obijetivo 2,
meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefa escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los pastores y los pescadores, lo que
incluye un acceso seguro y equitativo a la tierra,
a otros recursos de produccion e insumos, a
conocimientos, a servicios financieros, a
mercados y a oportunidades para la generacion
de valor afiadido y empleos no agricolas; 2.1.2
Prevalencia de la inseguridad alimentaria
moderada o grave en la poblacién, segun la
Escala de Experiencia de Inseguridad
Alimentaria 2.3.1 Volumen de produccion por
unidad de trabajo segun el tamafio de la
empresa agropecuaria/pastoral/ silvicola Meta
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacién al cambio climéatico, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y la
tierra; 2.4.1 Proporcién de la superficie agricola

Contribuir en la produccion de
alimentos, conservacion del recurso
suelo, recursos filogenéticos,
cambio climético. Generar, probar,
transferir 'y promover tecnologia
agricola.

Tecnologias para el manejo
racional de recursos
naturales para la produccién
de alimentos con enfoque de
igualdad, equidad,
sostenibilidad y resiliencia.

Semillas, dias de campo,
transferencia de
tecnologia, banco de
germoplasma, manuales
técnicos con enfoque de
género.
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Funciones que desarrolla la
Institucion

Beneficio que recibe la
poblacién

Evidencia

en que se practica una agricultura productiva y
sostenible; meta 2.5 Para 2020, mantener la
diversidad genética de las semillas, las plantas
cultivadas y los animales de granja 'y
domesticados y sus especies silvestres conexas,
entre otras cosas mediante una buena gestion y
diversificacion de los bancos de semillas y
plantas a nivel nacional, regional e internacional,
y garantizar el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos
y los conocimientos tradicionales y su
distribucion justa y equitativa, como se ha
convenido internacionalmente; 2.5.1 Namero de
recursos genéticos vegetales y animales para la
alimentacion y la agricultura en instalaciones de
conservacion a medio y largo plazo; Objetivo 13,
meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad
de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los
paises.

Convenio sobre la Diversidad Biolégica, junio de
1992 y Protocolo de Cartagena sobre Seguridad
de la Biotecnologia del Convenio sobre la
Diversidad Biologica. (Vinculacién completa al
convenio)

uso racional de la
biolégica, para Ila
de tecnologia
la produccién de

Contribuir al
diversidad
generacion
sostenible en
alimentos.

Uso y transporte seguro de
organismos Vivos
modificados

Generacion
reglamento de

de
uso y

transporte de organismos

vivos modificados

Convencién de Lucha contra la Desertificacion,
afio 2003.(Vinculacion completa al convenio)

Generacién de tecnologia para el
uso racional y sostenible del
recurso suelo.

Tecnologias y
recomendaciones para el
uso y buen manejo del
recurso del suelo.

Manuales
recomendaciones
técnicas de suelo

de
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Nombre y descripcion del mandato y

Funciones que desarrolla la

Beneficio que recibe la

: . S o - Evidencia

normativa relacionada con la institucion Institucion poblacién
Sistema de Integracion Centroamericana de |Vinculacion con los institutos | Mas calidad y cantidad de | Proyectos de
Tecnologia Agricola (SICTA) establecido por |nacionales de investigacién de los |investigacion agricolas. investigacibn a  nivel
acuerdo del Consejo Agropecuario | paises firmantes de este convenio centroamericano
Centroamericano CAC. para priorizar temas tecnologicos

como elementos estratégicos para

el desarrollo de los sectores

agropecuarios y el medio rural de la

region.
Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de | Desarrollar investigaciones para|Mas calidad y cantidad de | Proyectos de

Centro América 2009-2024, (ERAS). Vinculacién
alosejes1,2y3.

promover la seguridad alimentaria y
una agricultura sostenible.

investigacioén agricolas.

investigacién en temas de
suelos, cambio climatico y
biodiversidad a nivel local

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de | Contribuir a que la poblacién|Mas calidad y cantidad de | Proyectos de
Centro América y Republica Dominicana, 2012- | disponga, acceda, consuma y utilice | investigacion agricolas para | investigacion relacionados
2032 (Vinculacién completa a la politica) alimentos de manera permanente y | la produccién de alimentos|{a la producciéon de
oportuna, en suficiente cantidad, [en cantidad, calidad e |alimentos.
variedad, calidad e inocuidad para |inocuos para la poblacion.
satisfacer sus necesidades
alimenticias, sus preferencias y asf
llevar una vida activa y sana.
Protocolo de Kyoto de la Convencion Marco de las | Generar tecnologia amigable con el | Tecnologia agricola | Proyectos de

Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico.
(Vinculacion completa al convenio)

ambiente.

resiliente al cambio climatico.

investigacion relacionados
a mitigar los efectos del
cambio climatico
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ANEXO 4. ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS AL ICTA

| Vigencia Poblacion que Vinculacid
No. Nombr,e_ 21 0 dela Objetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ineutacion Evidencia
politica o o institucional
politica politica

1 Politica de 2005 Garantizar la Seguridad |La poblacion de | Derecho de toda |Desarrollar Manuales,
Seguridad vigente | Alimentaria y Nutricional, | Guatemala en|persona a tener|investigaciones |folletos,
Alimentaria y entendida como el derecho | general, con | acceso fisico, | para generar | recomendaciones
Nutricional de la poblacion a tener, en | énfasis en la|econémico y social, | tecnologia y | técnicas,

todo momento, acceso |poblacién mas | oportuna y | transferirla a los | semillas,
fisico y econémico a|vulnerable. permanentemente, |extensionistas capacitaciones,
suficientes alimentos a una alimentacion | del gobierno | memoria de
inocuos y nutritivos, para adecuada en | central, labores.
satisfacer sus necesidades cantidad y calidad, | municipalidades
nutricionales, de acuerdo a con pertinencia |y ONG’s.
sus valores culturales y con cultural, de
equidad de género, a fin de preferencia de
llevar una vida activa y sana origen nacional, asi
para contribuir al desarrollo como a su
humano, sostenible, y el adecuado
crecimiento econémico y aprovechamiento
social de Guatemala. biolégico, para

mantener una vida

saludable y activa.

2 Politica 2032 Establecer las directrices|Toda la | Toda la poblacion. | Desarrollar Manuales,
Nacional de estratégicas para las | poblacion, con investigaciones | folletos,
Desarrollo, instituciones del Estado, |énfasis en las para generar | recomendaciones
Katlin nuestra publicas, privadas y de la|personas con tecnologia y | técnicas,
Guatemala cooperacion internacional | mas transferirla a los | semillas,

2032 para orientar sus acciones, | vulnerabilidad, extensionistas | capacitaciones,
de manera que se pueda|con equidad de del gobierno | memoria de
organizar, coordinar y|género y con central, labores.
articular la accion publica | multiculturalidad. municipalidades
en funcién de los intereses y ONG’s.

y prioridades del desarrollo
nacional de largo plazo; y a

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA m




GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Instituto de

Ciencia y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

| Vigencia Poblacién que Vi lacié

No. Nombr,e_ 21 0 dela Objetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ineutacion Evidencia
politica o o institucional
politica politica
la sociedad organizada
para su participacion activa
en el control y seguimiento
de las acciones de
desarrollo nacional
implementadas por el
Estado.

3 Politica 2009 Lograr un avance | La poblacion rural | Modelos de | Promueve y | Tecnologias
Nacional de vigente | progresivo y permanente en |en situacion de | produccion facilita las | liberadas,
Desarrollo la calidad de vida de los |pobreza y | sostenible y | investigaciones | manuales,
Rural Integral sujetos priorizados en la|extrema pobreza, | culturalmente participativa en | folletos,
(PNDRI), mayo presente politica nacional | con prioridad en | pertinentes en|las é&reas de|recomendaciones
de 2009. de desarrollo rural integral y [los  pueblos y| materia agricola, | produccién  de | técnicas,

en general de los habitantes | comunidades pecuaria, forestal, | alimentos, capacitaciones,
de los territorios rurales a |indigenas y | hidrobiolégica, en la | practicas memoria de
través del acceso equitativo | campesinas con | perspectiva de | agricolas, asi | labores.

y sostenible de los recursos | tierra insuficiente, | alcanzar el pleno|como el uso de

productivos, medios de
produccion, bienes
naturales y servicios

ambientales, para alcanzar
el desarrollo  humano
integral sostenible en el
area rural.

improductiva o sin
tierra,; mujeres
indigenas y
campesinas;
asalariados
permanentes o0
temporales;
artesanos;
pequefios
productores
rurales; micro y
pequefios
empresarios
rurales.

desarrollo humano
del sujeto de la
Politica Nacional de
Desatrrollo Rural
Integral y de la Ley.

la tecnologia
apropiada
derivada de los
conocimientos
ancestrales de
los pueblos
indigenas y de
las comunidades
campesinas,
velando por su
rescate,
proteccion y
registro  como
patrimonio de la
nacién. Producir
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Nombre de la VIGEIEE _ - Poblampn que G Vinculacion : .

No. o dela Obijetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ..~ " Evidencia

politica o o institucional
politica politica

tecnologias para
incrementar la
productividad de
los cultivos
orientados a la
seguridad
alimentaria y
nutricional,
promover la
utilizacion de
variedades
mejoradas que
contribuyan a la
disponibilidad de
alimentos en la
finca y para los
mercados
locales.

4 Politica Marco 2003 Promover acciones para|Toda la poblacién | Sostenibilidad de la | Promueve y | Tecnologias
Gestion vigente | mejorar la  calidad | guatemalteca. calidad del | facilita la | liberadas,
Ambiental ambiental y la conservacion ambiente. investigacion en | manuales de

del patrimonio natural de la las areas de |recomendaciones
nacién, asi como el produccion  de |técnicas en tema
resguardo del equilibrio alimentos, de control de
ecolégico necesario para practicas enfermedades,
toda forma de vida a agricolas,  asi | control de
manera de garantizar el como el uso de |insectos,
acceso a sus beneficios la tecnologia | nutricion de
para el bienestar apropiada para | plantas, manejo
econdémico, social y cultural la conservacion | de suelos,
de las generaciones del ambiente | productos de la
actuales y futuras. como patrimonio | biotecnologia,
nacional. recursos
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Nombre de la VIGEIEE _ - Poblaqén que G Vinculacion : .
No. o dela Obijetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ..~ " Evidencia
politica o o institucional
politica politica

filogenéticos,
manejo
agroindustrial de
productos
agricolas.

5 Politica de 2009 Que el Estado de | Toda la poblacién | Reducir la | Generar Variedades con
Cambio vigente |Guatemala, a través del|guatemalteca. vulnerabilidad de la | tecnologias en la | tolerancia a
Climatico Gobierno  Central, las poblacién del pais a | mitigacion de los | sequia y

municipalidades, la los efectos del|efectos del | precoces,
sociedad civil organizada y cambio climético. cambio climético | manuales  para
la ciudadania en general, en la agricultura | analisis de
adopte practicas de y ganaderia. | suelos.
prevencion de  riesgo, Adoptando

reduccion de la practicas de

vulnerabilidad y mejora de prevencion de

la adaptacion al cambio riesgo,

climatico, y contribuya a la reduccion de la

reduccion de emisiones de vulnerabilidad vy

gases de efecto mejorar la

invernadero en su territorio, adaptacién al

coadyuve a la mejora de la cambio

calidad de vida de sus climético.

habitantes y fortalezca su
capacidad de incidencia en
las negociaciones
internacionales de cambio
climético.
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| Vigencia Poblacién que Vi lacié
No. Nombr,e_ 21 0 dela Obijetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ineutacion Evidencia
politica o o institucional
politica politica

6 Politica 2011 Promover una gestion | Involucra atodos |Toda la poblacion | Genera Estudios de
Nacional de| vigente |transversal y efectiva de la |los actores guatemalteca. tecnologias con | biodiversidad vy
Diversidad diversidad biologica | publicos y énfasis en la|conservacion de
Biolégica guatemalteca, enfatizando | privados, conservacion y|la biodiversidad

conservacion y uso | organizaciones utilizacion en bancos de
sostenible, valorando en la | no racional de la|germoplasma.
misma como factor crucial | gubernamentales, biodiversidad.
en el desarrollo humano | sociedad civil
integral transgeneracional. | organizaday

organizaciones

de pueblos

indigenas.

7 Politica 2013-2023 | Proporcionar el marco | La presente | Toda la poblacién | Aplicar A solicitud del
Nacional de estratégico con visién de | Politica busca | guatemalteca. tecnologia para | interesado, se
Bioseguridad Estado, que oriente las |definir lineas de la deteccién de | elaboran
de los acciones para el desarrollo, | investigacion para organismos informes de
Organismos uso y aplicacién seguros de | impulsar Vivos analisis de
Vivos los organismos Vivos | proyectos que modificados. organismos Vivos
modificados modificados, con el fin de |tiendan a la modificados.

contribuir a garantizar la |innovacion,

proteccion de la salud
humana, el ambiente, la
diversidad biol6gica y su
uso sostenible, con miras al
desarrollo integral de la
poblacién, fomentando la
participacion y auditoria
social que mantenga a la
poblacién informada.

utilizacién de los

productos de la
biotecnologia

moderna en
beneficio de la
sociedad, asi
como valorar,
respetar y
garantizar la

proteccion de los
conocimientos

tradicionales que
se relacionen con
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Nombre de la VIGEIEE i - Poblaqén que G Vinculacion : .
o dela Obijetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ..~ " Evidencia
politica o o institucional
politica politica
los recursos
genéticos. Las
instituciones y
centros de
investigacion,
cuando sea
posible,
trabajaran de
forma coordinada
para el mejor
aprovechamiento
de los recursos.
Politica 2015 Construir una Sociedad del | Sociedad del | Cuenta con | Apoyar la | Proyectos de
Nacional de| vigente |Conocimiento que nos|conocimiento. profesionales de | vinculacion investigacion
Desarrollo permita una nacion con alto nivel académico | tecnolégica aprobados y
Cientifico y capacidad productiva, que contribuyen al | interinstitucional, | ejecutados,
Tecnolégico. sostenible 'y competitiva, desarrollo del pais. |formacion de | informe de
Guatemala tanto en el orden nacional capital humano | resultados
(2015) como regional e de alto nivel para | publicados en la
internacional, a través del desarrollar pagina de
desarrollo de la ciencia y investigacion e | CONCYT.
tecnologia que, desde innovacion
todos los estratos, sectores tecnolégica.
y disciplinas, permita el
paso a mejores condiciones
de vida para los
ciudadanos, de manera
sustentable.
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Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

| Vigencia Poblacion que Vinculacid
No. Nombr,e. 21 0 dela Objetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ineutacion Evidencia
politica o P institucional
politica politica

9 Politica 2008-2023 | Promover el desarrollo | Mujeres mayas, | Garantizar a las | Capacitacion a | Listado de
Nacional de integral de las mujeres |garifunas, xinkas |mujeres el acceso a|mujeres en el | participantes,
Promocion vy mayas, garifunas, xinkas y |y mestizas. la propiedad de la |tema agricola. informes
Desarrollo mestizas en todas las tierra, vivienda cuatrimestrales,
Integral de las esferas de la vida digna e informacion semestrales y
Mujeres - econdmica, social, politica y apropiada, y al uso anuales.
PNPDIM- y cultural. adecuado de los
Plan recursos nhaturales
de Equidad de con la inclusién del
Oportunidades enfoque de géneroy
-PEO- étnico cultural.

10 | Politica publica 2006 Implementar acciones | Pueblos Evaluados e | Capacitacion en | Listado de
para la| vigente |orientadas alaconstruccion |indigenas incorporado el | el tema agricola. | participantes,
convivencia y del estado plural a través de enfoque étnico informes
la eliminacion la identificacién y cultural y de género cuatrimestrales,
del racismoyla eliminacién de los en las politicas, semestrales y
discriminacion mecanismos del racismo y estrategias y planes anuales.
racial la discriminacion racial. relacionados con el

desarrollo rural

11 |Politica Lograr las condiciones | Agricultores  de|Lograr condiciones | Generar

Agropecuaria adecuadas para que los |infrasubsistencia, | adecuadas para que | tecnologias
productores de infra | subsistencia, los productores de |agricolas para
subsistencia, subsistencia y | excedentarios vy |infra  subsistencia, | que produzcan
excedentarios  produzcan | comerciales. subsistencia y | alimentos en
sus alimentos en armonia excedentarios armonia con el
con el ambiente y que produzcan sus | ambiente y que
logren excedentes alimentos en | logren
destinados a mercados armonia con el |excedentes para
nacionales e ambiente 'y que|los  mercados
internacionales. Lograr que logren excedentes | nacionales e
los productores comerciales destinados a | internacionales,
mejoren los niveles de mercados mejorando la
competitividad y acceso a nacionales e | competitividad
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Vigencia Poblacion que . -
Nombre de la _ - ; G Vinculacion : .
o dela Obijetivo de la politica describe la Meta de la politica | . ..~ " Evidencia
politica o o institucional
politica politica
mercados, con sistema de internacionales. del proceso
produccién amigable con el Lograr que los | productivo.
ambiente, respetando los productores
derechos laborales y comerciales
compromisos fiscales. mejoren los niveles

de competitividad y
acceso a mercados,
con sistema de

produccion
amigable con el
ambiente,
respetando los
derechos laborales
y compromisos
fiscales.
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ANEXO 5. ANALISIS DE ACTORES

Instituto

de Ciencia

y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia
Actores a nivel nacional de agricultores
Participacion directa en
generacion de
tecnologia al establecer
las demandas,
. Financieros | promocion, .
1 Agricultores 1 1 1 1 Humanos transferencia, adopcion Nacional
y efecto multiplicador de
innovaciones
tecnolégicas generadas
por ICTA
Participacion en Zacapa,
. . - procesos de promocion | Chiquimula, El
2 Agrlcul_tores lideres de 1 1 1 1 Técnicoy y transferencia de las Progreso,
comunidades financiero . .
tecnologias generadas Jalapa, Jutiapa
por el ICTA e lzabal
Participacion en Zacapa,
L J— procesos de promocion | Chiquimula, El
Asociaciones de Técnicoy :
3 . . 1 1 1 1 ) . y transferencia de las Progreso,
agricultores organizados. financiero . .
tecnologias generadas Jalapa, Jutiapa
por el ICTA e lzabal
Participacion en Zacapa,
Consejos Comunitarios de procesos de promocion | Chiquimula, El
4 Desarrollo Urbano y Rural 1 1 1 1 Técnicos y transferencia de las Progreso,
(COCODES) tecnologias generadas Jalapa, Jutiapa
por el ICTA e lzabal
Actores a nivel nacional de gobierno
Financieros | El Ministro de
L . Agricultura, preside la
Ministerio de A_gnculturfa,, Técnicos Junta Directiva de ICTA. :
5 Ganaderia y Alimentacion -1 -1 1 -1 | Nacional
(MAGA) Ese ente rector en
Humanos asignacion
presupuestaria, y asigna
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Instituto

de Ciencia

y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

menor cantidad de lo
requerido por la
institucion.

Direcciéon de Coordinaciéon
Regional y Extension
Rural (DICORER)(MAGA)

Financieros

Técnicos

Humanos

El ICTA necesita al
cuerpo de extensionistas
del MAGA para lograr el
efecto multiplicador en la
diseminacion del uso de
las innovaciones
tecnologicas generadas
por ICTA hacia el
agricultor, es de mutuo
interés mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion en la
promocion y
transferencia.

Nacional

Consejo Nacional de
Desarrollo Agricola
(CONADEA)

Técnicos

Las tecnologias que
genera el ICTA, pueden
servir para solucionar los
problemas de la
produccién del Sector
Agropecuario y de
Alimentacién. Por lo
tanto, es de mutuo
interés fortalecer la
coordinacion con este
Consejo para la
reactivacion y
modernizacion de la
agricultura y que cumpla
con su atribucion de
apoyar a la seguridad
alimentaria del
guatemalteco con
productos agricolas

Nacional
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

Consejo de Coordinacion
Agricola Pecuario
Departamental (COAPED)

Técnicos
Humanos

El COAPED, es un
Consejo que preside el
MAGA a nivel
departamental. Es una
instancia de
coordinacion de trabajo
donde participan los
diferentes
departamentos del
MAGA, pero participan
también otras
instituciones estatales y
ONGs que trabajan en
temas agropecuarios.
Debido a la necesidad
del ICTA de buscar
espacios para poder
transferir la tecnologia
agricola que genera; es
importante fortalecer la
presencia institucional
en este Consejo y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional

Secretaria de Planificacion
y Programaciéon de la
Presidencia (SEGEPLAN)

Asesoria
técnica

Ente rector de la
planificacion
gubernamental.
Acompafamiento en
procesos de
planificacion operativa
anual, multianual y
estratégica

Central
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

10

Direccibn  Técnica del
Presupuesto (DTP) del
Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN)

Asesoria
técnica

Ente rector de las
finanzas nacionales.
Acompafamiento en
procesos de
planificacion y
presupuesto anual,
multianual y estratégica.
Capacitacion en el uso
de sistemas SIGES Y
SICOIN

Central

11

Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
(SESAN)

Asesoria
técnica

Como ente rector de
seguridad alimentaria y
nutricional, coordina
elaboracion de POASAN
y su ingreso a SIINSAN

Central

12

Comisién Departamental
de Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional (CODESAN)

Técnicoy
financiero

La CODESAN, la
preside la Secretaria de
Seguridad Alimentaria a
nivel departamental. Es
una instancia de
coordinacion donde
participan las
instituciones estatales
que tienen que ver con
la seguridad alimentaria
y nutricional de la
poblacion. Debido a que
las tecnologias que
genera el ICTA en
granos basicos estan
orientados a contribuir
con la seguridad
alimentaria de los
agricultores, es
importante fortalecer la
presencia institucional y

Nacional
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de

Ciencia

y

(1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia
profundizar una estrecha
colaboracion en los
procesos de promocion
y transferencia de
tecnologia
. Promociény Zagapa,
Consejos de Desarrollo Técnico y transferencia de las Chiquimula, El
13 Urbano y Rural L L L 1 financiero tecnologias generadas Progreso,
(CONADUR) Jalapa, Jutiapa
por el ICTA
e Izabal
Fiscalizacion de
operaciones fisicas,
Contraloria General de Asesoria contables y financieras.
14 Cuentas (CGC) 2 0 1 1 técnica Se debe ejecutar con Central
transparencia y apego a
las leyes del pais.
Integracion de
Direccion de Planeamiento Asesoria presupuesto de ICTA al
15 MAGA (DIPLAN) 0 0 0 -1 técnica de MAGA, de acuerdo a Central
asignacion. Registro de
producto ICTA en SAN
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

Actores a nive

| internacional

16

Centro Internacional
Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Proporciona
germoplasma de maiz
en proceso de
investigacion.

Brinda capacitaciones y
cursos a personal de
ICTA, en cultivos que
ambos trabajan.

Asigna fondos para que
ICTA continle procesos
de investigacion
iniciados por CIMMYT,
con el propésito de que
los materiales sean
adaptados a condiciones
propias de Guatemala
Visitas de expertos a
procesos de
investigacion que realiza
ICTA.

Nacional

17

Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Convenio sobre
generacion, evaluacion y
validacion de genotipos
de frijol adaptados a
diferentes ambientes de
Guatemala.

Asigna fondos para que
ICTA continle procesos
de investigacion
iniciados por CIAT, con
el propésito de que los

Nacional

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA m



GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de

Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

materiales sean
adaptados a condiciones
propias de Guatemala
Visitas de expertos a
procesos de
investigacion que realiza
ICTA.

18

Instituto Interamericano de
Cooperacion  para la
Agricultura (IICA)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

En ocasiones, desarrolla
proyectos de
investigacion
conjuntamente con ICTA
Administra fondos de
proyectos que desarrolla
ICTA

El ICTA necesita una
estrategia y plan de
busqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generacion
de tecnologia agricola.
Para este caso el IICA,
ha sido un aliado del
ICTA en la gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

19

Programa de Consorcios
Regionales de
Investigacion
Agropecuaria (CRIA)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Fortalecer consorcios de
instituciones de
investigacion para que
en conjunto se
conviertan en eficaces
protagonistas para el
desarrollo econémico
territorial, y se estimule
el proceso de promocion
y transferencia de
tecnologia generada por
ICTA

Regional

Zacapa,
Chiquimula, El
Progreso,
Jalapa, Jutiapa
e lzabal

20

Proyecto HarvestPlus LAC

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Realizar investigacion en
agricultura para un
futuro con seguridad
alimentaria, mediante el
consumo de cultivos
biofortificados y de los
productos alimenticios
basados en esos
cultivos, adaptados al
pais.

Aporta recursos
financieros para
continuacion de estudios
de investigacion en el
pais

Nacional

21

Asociacion no
gubernamental Semilla
Nueva

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Empez6 siendo un
facilitador y aliado de
ICTA, luego se volvié un
oponente al utilizar
variedades generadas
por ICTA, con otro
nombre y asi apropiarse
de las tecnologias

Regional
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de

Ciencia

y

Tecnologia Agricolas (ICTA)

1)

)

@)

(4)

Actor nombrey

No. S
descripcion

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

22 Centro Internacional de 1
Papa (CIP)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

El ICTA necesita una
estrategia y plan de
busqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generacién
de tecnologias agricolas.
Para este caso el CIP,
ha sido un aliado del
ICTA en la gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional

Agencia de Cooperacion
23 Internacional del Japon 2
(JICA)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

El ICTA necesita
elaborar una estrategia y
plan de busqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generacion
de tecnologias agricolas.
Para este caso la JICA,
ha sido un aliado del
ICTA en la gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA m



GOBIERNO (/¢

GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

24

Misién Técnica de Taiwan

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

El ICTA necesita
elaborar una estrategia y
plan de busqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generacién
de tecnologias agricolas.
Para este caso la Mision
Técnica de Taiwéan, ha
sido un aliado del ICTA
en la gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional

25

Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

El ICTA necesita una
estrategia y plan de
basqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generacion
de tecnologias agricolas.
Para este caso la
USAID, ha sido un
aliado del ICTA en la
gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

Nacional
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Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

Otros actores

26

Asociacién Guatemalteca
de Exportadores de
Guatemala (AGEXPORT)

Tecnoldgicos
Humanos
Financieros

Las tecnologias que
genera el ICTA en varios
cultivos, pueden servir
para solucionar los
problemas de la
produccién. Por lo tanto
es importante fortalecer
la coordinacion con esta
Asociacion

Nacional

27

Colegios Profesionales

Humanos

Los Colegios de
Ingenieros Agronomos y
Médicos Veterinarios y
Zootecnistas agremian a
profesionales que
realizan actividades de
investigacion y extension
en diferentes ambitos.
Es importante mantener
los procesos de
formacion en temas
sobre investigacion
agricola y en aspectos
técnicos, para fortalecer
recurso humano en el
tema de generacion y
transferencia de
tecnologias agricolas en
Guatemala

Central
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de Ciencia

y

(1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia
Productor de semilla de
distintas variedades de
frijol y otros cultivos,
. . especialmente ICTA
28 ﬁ(t)gprearla::ezcatel g‘ ?_”COIa 1 1 0 1 Financieros | Ligero, la biofortificada ?Ltjctaizcztempa,
9 L ICTA-Chorti*M e ICTA P
B-7, con ello realiza
promocion a la imagen
institucional
Promociény Zacapa,
. . Técnicoy transferencia de las Chiquimula, El
29 Cooperativas Agricolas 1 1 1 1 ) ; p Progreso,
financiero tecnologias generadas Jalapa. Jutiapa
por el ICTA pa, P
e Izabal
Al requerir servicios
institucionales y adquirir | Olintepeque,
semilla genera ingresos | Quetzaltenango
30 Semilleristas 2 1 0 1 Financieros | propios y promociona Cercanos a Villa
indirectamente las Nueva,
variedades generadas Guatemala
por ICTA
El decano de la Facultad
de Agronomia de la
: Central
USAC, es miembro de ) .
L Béarcenas, Villa
la Junta Directiva del Nueva
ICTA. Existe relacion Olinte ’e e
con la Facultad de peque,
P Quetzaltenango,
. . Agronomia
Universidad de San Carlos 2 Masagua,
31 1 1 1 0 Humanos principalmente en .
de Guatemala (USAC) ) - Escuintla
realizar trabajos de
. S . Zacapa,
investigacion que sirven S
: . Chiquimula, El
de tesis de graduacion
. Progreso,
de los profesionales. Por .
Jalapa, Jutiapa
lo tanto es de mutuo
. . e lzabal
interés mantener y
profundizar una estrecha
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(1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia

colaboracion.

Alumnos de USAC, de
diferentes sedes,
acuden a instalaciones
de ICTA por interés en
capacitaciones, dias de
campo, etc.

Por otro lado en el CRIA,
pelea con ICTA por
elaboracion de
proyectos,
financiamiento, etc.

Al utilizar la tecnologia
generada por ICTA
realizan promocion y
transferencia.

Centros Universitarios de Las Carreras de
la Universidad de San Agronomia de los
Carlos Centros Universitarios

de la Universidad de
San Carlos de
Guatemala realizan
trabajos de investigacion
gue sirven de tesis de
graduacion de los

32 1 1 0 1 Humanos profesionales. Por lo Regional
tanto es de mutuo
interés mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion, en los
procesos de formacion
de recurso humano en
temas de investigacion
agricola y en aspectos
técnicos en la academia.
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Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia

y

No.

Actor nombrey
descripcion

1)

)

@)

(4)

Rol

Importancia

Poder

Interés

Recursos

Acciones principales y

como puede influir en

la gestion institucional
del problema

Ubicacion
geogréfica y
areade
influencia

33

Universidad Rafael

Landivar (URL)

Humanos

Alumnos de URL, de
diferentes sedes,
acuden a instalaciones
de ICTA por interés en
capacitaciones, dias de
campo, etc.

Barcenas, Villa
Nueva,
Olintepeque,
Quetzaltenango,
Masagua,
Escuintla

34

Universidad del Valle de
Guatemala (UVG)

Humanos

Alumnos de UVG, de
diferentes sedes,
acuden a instalaciones
de ICTA por interés en
capacitaciones, dias de
campo, etc.

Barcenas, Villa
Nueva,

35

Universidades

El ICTA tiene la
necesidad de elaborar
una estrategia y plan de
busqueda de
cooperacion
internacional tanto
técnica como financiera,
para dar seguimiento al
proceso de generaciéon
de tecnologias agricolas.
Para este caso las
Universidades
extranjeras, han sido
aliados del ICTA en la
gestion de la
investigacion agricola.
Por lo tanto es muy
importante mantener y
profundizar una estrecha
colaboracion.

36

Escuelas de Agricultura

Técnicoy
financiero

Promociény
transferencia de las
tecnologias generadas
por el ICTA

Zacapa,
Chiquimula, El
Progreso,
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Ciencia

y

(1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia
Jalapa, Jutiapa
e lzabal
L Zacapa,
Promocién y CoR
L : Chiquimula, El
37 Pastoral Social-Caritas 1 1 1 1 Tecnicoy transfere,nma de las Progreso
financiero tecnologias generadas Jalapa J;Jtia a
por el ICTA pa, P
e lzabal
ONGs de Desarrollo Técnicoy transferencia de las d '
38 ) 1 1 1 1 . : P Progreso,
Agricolas financiero tecnologias generadas .
Jalapa, Jutiapa
por el ICTA
e Izabal
Municipalidades a través Promocién y éi(i:al?i?ﬁula El
de los técnicos agricolas Técnicoy transferencia de las q '
39 L 1 1 1 1 ) ; . Progreso,
de las OMPs (Oficinas financiero tecnologias generadas .
e AN Jalapa, Jutiapa
Municipal de Planificacion) por el ICTA
e lzabal
Debido a la dependencia
del que hacer del ICTA
de la extension agricola
y tomando en
consideracion algunas
experiencias exitosas de
trabajo conjunto con las
Asociacion Nacional de Técnico y municipalidades en
40 Municipalidades (ANAM) 1 0 -1 -1 financiero transferencia de Nacional

tecnologia agricola, un
aliado con el cual es
necesario seguir
fortalecer los procesos
de cooperacion es con la
ANAM con miras a la
municipalizacién de la
extensién agricola.
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(1) @) ®) (4) Acciones principales y Ubicacién
Actor nombrey como puede influir en geogréfica y
No. o Recursos A e .
descripcion Rol Importancia| Poder | Interés la gestion institucional area de
del problema influencia
La participacion de la
sociedad civil local debe
fortalecerse en todas las
fases del proceso de
generacion y
Organizaciones de la :;i?;fﬁ) reir;zlaadr?colas
sociedad civil que se Para Iograr ur?a )
dedican a actividades Técnico y 2t lograr une .
41 . 1 1 0 1 ) : participacion directa en | Nacional
agricolas como financiero
Cooperativas, este proceso, es
Asociaciones y ONGs. necesarlo ;onpar con
estrategia institucional
novedosa y efectiva del
ICTA en los territorios
gue generen alianzas
estratégicas con las
organizaciones de base.
(1) Rol que desempefian: (2)_Imp0rtanC|a c_ie las (8) Jerarquizacion (4) Interés que posea el actor
relaciones predominantes del poder
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0
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ANEXO 6. RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE aalcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligstss de R Lmeamlerjtos Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katan absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo g) Dar Meta 2.3 Para Al 2032 se han generado, X Tecnologias 2019 203 (Ndmero de 155
2032, estratégico: cobertura de 2030, duplicar la | validado, promovido y generadas, tecnologias
reducir en Fomentar la servicios productividad publicado 155 tecnologias que validadas, generadas, validadas,
no menos produccion y basicos a las agricola y los incrementen la productividad promovidas y promovidas y
de 25 comercializacion areas rurales ingresos de los agricola de los cultivos de publicadas publicadas/Numero de
puntos agricola mediante la productores de granos basicos, hortalizas, tecnologias
porcentuales | sostenible aplicacion de alimentos en frutales y otros (De 203 generadas, validadas,
la tecnologias pequefia escala, | tecnologias agricolas en el promovidas y
desnutricion | Accion propias y en particular las | 2019 a 358 al 2032) publicadas de afios
crénica en estratégica: apropiadas, mujeres, los anteriores
nifios Promover el con pueblos
menores de | acceso a pertinencia de | indigenas, los
cinco afos, paquetes los pueblos agricultores
con énfasis tecnolégicos para | maya, xinkay | familiares, los
en los nifios | el desarrollo de la | garifuna. pastores y los
y nifias de actividad agricola pescadores, lo
los pueblos sostenible en el que incluye un
maya, xinka | area rural acceso seguro y
y garifuna, y equitativo a la
del area tierra, a otros
rural recursos de

produccién e
insumos, a
conocimientos, a
servicios
financieros, a
mercados y a
oportunidades
parala
generacion de
valor afadido y
empleos no
agricolas
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Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se han publicado X Publicacion de 2019 409 (Namero de informes 409
2032, estratégico: investigacion y | asegurar la 409 informes cientificos de informes cientificos
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | investigacién béasica o aplicada cientificos de publicados/
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de que contribuyan a la investigacion Namero total de
de 25 comercializacion parala produccién de generacion de tecnologia béasica o aplicada investigadores
puntos agricola produccién alimentos y agricola en los cultivos de activos)
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas | granos basicos, hortalizas,
la medio del agricolas frutales y otros cultivos.
desnutricion Instituto de resilientes que
crénica en Accion Cienciay aumenten la
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afios, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del area cambio
rural climético, los
fenémenos

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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Instituto
Tecnologia Agricolas (ICTA)

de

Ciencia y

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE aalcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %

Para el afio Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se han X Promocion de 2018 7,850 NUmero de 31,240
2032, estratégico: investigacion y | asegurar la beneficiado 31,240 personas tecnologia personas que
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | con promocién de tecnologia agricola reciben el
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de agricola dirigida a agricultores, g R L.
de 25 comercializacion parala produccién de semilleristas y estudiantes d',”glda a produt_:tq/PobIauon
puntos agricola produccién alimentos y agricultores, objetivo*100
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas semilleristas y
la medio del agricolas estudiantes
desnutricion Instituto de resilientes que
crénica en Accion Cienciay aumenten la
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afios, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del area cambio
rural climatico, los

fenémenos

meteoroldgicos

extremos, las

sequias, las

inundaciones y

otros desastres,

y
Para el afio | Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se han X Ejemplares de 2018 7,000 Ndmero de 110,000
2032, estratégico: investigacion y | asegurar la beneficiado 110,000 personas publicaciones personas que
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | con ejemplares de cientificas y agro reciben el
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de publicaciones cientificas y agro tecnolégicas en ..
de 25 comercializaciéon | parala produccion de tecnoldgicas en beneficio de beneficio de produt_:to_/PobIamon
puntos agricola produccién alimentos y investigadores, agricultores, investigadores, objetivo*100
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas | extensionistas, semilleristas y agricultores,
la medio del agricolas estudiantes extensionistas,
desnutricion Instituto de resilientes que semilleristas y
cronica en Accion Ciencia'y aumenten la estudiantes
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afios, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del &rea cambio
rural climatico, los

fenémenos

meteorolégicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
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de

Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE aalcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligstss de R Lmeamlerjtos Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katan absoluto % absoluto %
otros desastres,
y
Para el afio | Objetivo e) Apoyar la p) Impulsar el Para el 2027 se han X Personas 2018 30 NUmero de personas 28
2032, estratégico: investigacion y | desarrollo de la beneficiado 28 semilleristas beneficiadas con que reciben el
reducir en Fomentar la desarrollo de investigacién y la | con la produccién de semilla semillas producto/Poblacién
no menos produccién y conocimientos | innovacion botéanica mejoradas objetivo*100
de 25 comercializaciéon parala tecnoldgica para
puntos agricola produccién la produccion
porcentuales | sostenible rural por agricola rural,
la medio del considerando las
desnutricién | Acciones Instituto de préacticas
crénica en estratégicas: Cienciay ancestrales
nifios Tecnologia locales y la
menores de | Impulsar un Agricola (Icta). | gestién de
cinco afos, programa de (produccién riesgo.
con énfasis mejoramiento de | agricola)
en los nifios | la cosecha de
y nifias de maiz y frijol.
los pueblos
maya, xinka | Crear un
y garifuna, y | programa de
del area produccién
rural agricola 'y

pecuaria para la
generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..
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Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligstss de R Lmeamlerjtos Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katan absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Parael 2030, [ Para el 2027 se han X Personas 2018 281 Numero de personas 608
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la beneficiado 608 semilleristas beneficiadas con que reciben el
reducir en Fomentar la de tierras con | sostenibilidad de | con la produccién de semilla semillas producto/Poblacién
no menos produccién y capacidad de los sistemas de vegetativa mejoradas objetivo*100
de 25 comercializacion uso produccién de
puntos agricola parala alimentos y
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion | Acciones basicos resilientes que
crénica en estratégicas: que garanticen | aumenten la
nifios la seguridad productividad y
menores de | Impulsar un alimentaria. la produccion,
cinco afos, programa de contribuyan al
con énfasis mejoramiento de mantenimiento
en los nifios | la cosecha de de los
y nifias de maiz y frijol. ecosistemas,
los pueblos fortalezcan la
maya, xinka | Crear un capacidad de
y garifuna, y | programa de adaptacion al
del area produccién cambio
rural agricolay climético, los
pecuaria para la fenémenos

generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se ha producido X Personas 2018 111 NUmero de semilla 931
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la 931 TM de semilla botanica beneficiadas con producida
reducir en Fomentar la de tierras con | sostenibilidad de | para su promocién semillas /namero de semilla
no menos produccién y capacidad de los sistemas de mejoradas A
de 25 comercializacion uso produccién de bmamc,a a
puntos agricola para la alimentos y producir100
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion | Acciones basicos resilientes que
crénica en estratégicas: que garanticen | aumenten la
nifios la seguridad productividad y
menores de | Impulsar un alimentaria. la produccion,
cinco afos, programa de contribuyan al
con énfasis mejoramiento de mantenimiento
en los nifios | la cosecha de de los
y nifias de maiz y frijol. ecosistemas,
los pueblos fortalezcan la
maya, xinka | Crear un capacidad de
y garifuna, y | programa de adaptacion al
del area produccién cambio
rural agricolay climético, los
pecuaria para la fenémenos

generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se ha producido X Personas 2018 360,000 NUmero de semilla | 4,508,000
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la 4,508,000 semilla vegetativa beneficiadas con producida
reducir en Fomentar la de tierras con | sostenibilidad de | para su promocién semillas /namero de semilla
no menos produccién y capacidad de los sistemas de mejoradas -
de 25 comercializacion uso produccién de Ve@eta?'va a
puntos agricola para la alimentos y producir100
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion | Acciones basicos resilientes que
crénica en estratégicas: que garanticen | aumenten la
nifios la seguridad productividad y
menores de | Impulsar un alimentaria. la produccion,
cinco afos, programa de contribuyan al
con énfasis mejoramiento de mantenimiento
en los nifios | la cosecha de de los
y nifias de maiz y frijol. ecosistemas,
los pueblos fortalezcan la
maya, xinka | Crear un capacidad de
y garifuna, y | programa de adaptacion al
del area produccién cambio
rural agricolay climético, los
pecuaria para la fenémenos

generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE aalcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2027 se ha procesado y X Personas 2018 350 NUmero de semilla 900
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la acondicionado 900 toneladas beneficiadas con producida
reducir en Fomentg[ la de tierras con sostgn|b|||dad de | métricas de granos basicos semilla /namero de semilla
no menos produccién y capacidad de los sistemas de procesaday -
de 25 comercializacion uso produccién de acondicionada VeQeIaF'Va a
puntos agricola para la alimentos y producir100
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion béasicos resilientes que
crénica en Accion que garanticen | aumenten la
nifios estratégica: la seguridad productividad y
menores de | Promover el alimentaria. la produccion,
cinco afios, acceso a contribuyan al
con énfasis paquetes mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del area cambio
rural climatico, los
fenémenos
meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
Para el afio Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2023 se han publicado Publicacién de 2019 409 (Numero de informes 338
2032, estratégico: investigacion y | asegurar la 338 informes cientificos de informes cientificos
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | investigacion basica o aplicada cientificos de publicados/
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de que contribuyan a la investigacion Numero total de
de 25 comercializaciéon | parala produccién de generacién de tecnologia basica o aplicada investigadores
puntos agricola produccion alimentos y agricola en los cultivos de activos)
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas | granos basicos, hortalizas,
la medio del agricolas frutales y otros cultivos.
desnutricion Instituto de resilientes que
cronica en Accion Ciencia'y aumenten la
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afos, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del &rea cambio
rural climatico, los
fenémenos
meteorolégicos
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Instituto de
Tecnologia Agricolas (ICTA)

Ciencia y

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

MED

Resultados de la
PGG

Lineamientos
del Katin

Metas ODS

Descripcion de Resultado

Nivel de Resultado

Final

Intermedio

Inmediato

NOMBRE DEL
INDICADOR

LINEA DE BASE *

Dato
absoluto

Dato
Relativo
%

FORMULA DE
CALCULO

MAGNITUD DEL
INDICADOR (meta

a alcanzar)
[ZEI® relljeelltti(\)/o
absoluto

%

extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra 'y el suelo
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VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *
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Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE aalcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2023 se han X Promocion de 2018 7,850 NUmero de 23,060
2032, estratégico: investigacion y | asegurar la beneficiado 23,060 personas tecnologia personas que
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | con la promoci6n de tecnologia aari f
" L - . o gricola reciben el
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de agricola dirigida a . L.
de 25 comercializacion parala produccién de extensionistas, agricultores, dmg,lda, a produt_:to_/PobIacwn
puntos agricola produccién alimentos y semilleristas y estudiantes extensionistas, objetivo*100
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas agricultores,
la medio del agricolas semilleristas y
de§nutr|0|on . In_smu_to de resilientes que estudiantes
cronica en Accion Cienciay aumenten la
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afios, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del area cambio
rural climético, los
fenémenos

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y
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Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo e) Apoyar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2023 se ha X Ejemplares de 2018 7,000 NUmero de 81.500
2032'. estratégico: investigacion y asegurar !a beneficiados 81,500 personas lpubl[caciones personas que
reducir en Fomentar la desarrollo de sostenibilidad de | con ejemplares de cientificas y agro reciben el
no menos produccién y conocimientos | los sistemas de publicaciones cientificas y agro tecnolégicas en L.
de 25 comercializacion parala produccién de tecnoldgicas en beneficio de beneficio de produt_:to_/PobIacwn
puntos agricola produccién alimentos y investigadores, agricultores, investigadores, objetivo*100
porcentuales | sostenible rural por aplicar practicas | extensionistas, semilleristas y agricultores,
la medio del agricolas estudiantes extensionistas,
desnutricion Instituto de resilientes que semilleristas y
crénica en Accion Cienciay aumenten la estudiantes
nifios estratégica: Tecnologia productividad y
menores de | Promover el Agricola (Icta). | la produccion,
cinco afios, acceso a (produccién contribuyan al
con énfasis paquetes agricola) mantenimiento
en los nifios | tecnoldgicos para de los
y nifias de el desarrollo de la ecosistemas,
los pueblos actividad agricola fortalezcan la
maya, xinka | sostenible en el capacidad de
y garifuna, y | &rearural adaptacion al
del area cambio
rural climético, los
fenémenos

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y
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Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligstss de R Lmeamlerjtos Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katan absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo e) Apoyar la p) Impulsar el Para el 2023 se han X Personas 2018 30 Numero de personas 21
2032, estratégico: investigacion y | desarrollo de la beneficiado 21 semilleristas beneficiadas con que reciben el
reducir en Fomentar la desarrollo de investigacién y la | con la produccién de semilla semillas producto/Poblacién
no menos produccién y conocimientos | innovacion botéanica mejoradas objetivo*100
de 25 comercializacion parala tecnoldgica para
puntos agricola produccién la produccién
porcentuales | sostenible rural por agricola rural,
la medio del considerando las
desnutriciéon | Acciones Instituto de précticas
crénica en estratégicas: Cienciay ancestrales
nifios Tecnologia locales y la
menores de | Impulsar un Agricola (Icta). | gestién de
cinco afios, programa de (produccién riesgo.
con énfasis mejoramiento de | agricola)
en los nifios | la cosecha de
y nifias de maiz y frijol.
los pueblos
maya, xinka | Crear un
y garifuna, y | programa de
del area produccién
rural agricolay

pecuaria para la
generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..
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Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligstss de R Lmeamlerjtos Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katan absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Parael 2030, [ Para el 2023 se han X Personas 2018 281 Numero de personas 45
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la beneficiado 45 semilleristas beneficiadas con que reciben el
reducir en Fomentar la de tierras con | sostenibilidad de | con la produccién de semilla semillas producto/Poblacién
no menos produccién y capacidad de los sistemas de vegetativa mejoradas objetivo*100
de 25 comercializacion uso produccién de
puntos agricola parala alimentos y
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion | Acciones basicos resilientes que
crénica en estratégicas: que garanticen | aumenten la
nifios la seguridad productividad y
menores de | Impulsar un alimentaria. la produccion,
cinco afos, programa de contribuyan al
con énfasis mejoramiento de mantenimiento
en los nifios | la cosecha de de los
y nifias de maiz y frijol. ecosistemas,
los pueblos fortalezcan la
maya, xinka | Crear un capacidad de
y garifuna, y | programa de adaptacion al
del area produccién cambio
rural agricolay climético, los
pecuaria para la fenémenos

generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo

POM 2021-2025 Y POA 2021 DEL ICTA

145




GOBIERNO
GUATEMALA

ALEJANDRO GIAMMATTEI

DR

Instituto

de

Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA)

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *
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Nivel de Resultado NOMBRE DEL FORMULA DE a alcanzar)
L INDICADOR CALCULO
. . Descripcion de Resultado Dato Dato
MED IResuligtlos @R || Heaimsies Metas ODS Final | Intermedio | Inmediato Afio DEiES Relativo [ZEI® relativo
PGG del Katin absoluto % absoluto %
Para el afio Objetivo Asegurar la 2.4 Para el 2030, | Para el 2023 se ha procesado y X Personas 2018 111 NUmero de semilla 675
2032, estratégico: disponibilidad asegurar la acondicionado 675 toneladas beneficiadas con producida
reducir en Fomentar la de tierras con | sostenibilidad de | métricas de granos basicos semillas /namero de semilla
no menos produccién y capacidad de los sistemas de mejoradas A
de 25 comercializacion uso produccién de bmamc,a a
puntos agricola para la alimentos y producir100
porcentuales | sostenible produccién de | aplicar practicas
la granos agricolas
desnutricion | Acciones basicos resilientes que
crénica en estratégicas: que garanticen | aumenten la
nifios la seguridad productividad y
menores de | Impulsar un alimentaria. la produccion,
cinco afos, programa de contribuyan al
con énfasis mejoramiento de mantenimiento
en los nifios | la cosecha de de los
y nifias de maiz y frijol. ecosistemas,
los pueblos fortalezcan la
maya, xinka | Crear un capacidad de
y garifuna, y | programa de adaptacion al
del area produccién cambio
rural agricolay climético, los
pecuaria para la fenémenos

generacion de
excedentes en el
area rural.

Desarrollar
encadenamientos
productivos
dirigidos a
pequefios
productores..

meteoroldgicos
extremos, las
sequias, las
inundaciones y
otros desastres,
y mejoren
progresivamente
la calidad de la
tierra y el suelo
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ANEXO 7. CLASIFICADORES TEMATICOS PRESUPUESTARIOS

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas no esta vinculado al clasificador tematico Reduccion de la Desnutricion, por
ende, la informacion que se detalla a continuacion esta vinculada al tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

NOMBRE DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL g Metas al 2021
TEMA TEMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL medida Fisica Financiera en Q.
Informes cientificos de generacion y validacion de
tecnologia agricola en beneficio de agricultores Documento 64 7,928,933.00
Informes cientificos de generacion y validacién de tecnologia
agricola en beneficio de agricultores Documento 64 7,928,933.00
Pro_momon del uso de tecnologia agricola dirigido a Personas 20,440 4.357,256.00
agricultores
_ Promocién del uso de la tecnologia agricola en beneficio de
Seguridad agricultores Eventos 139 3,628,567.00
Alimentariay

Nutricional Put_)llcamones cientificas y agro tecnoldgicas en beneficio de Documento 10,500 728.689.00
agricultores
Produccion de semillas mejoradas para promocién en Personas 12
beneficio de los agricultores 1,963,340.00
Semilla botanica, producida y entregada para promociéon en
beneficio de agricultores Tonelada métrica 133 1,625,415.00
Semll!a_ vegetatlya producida y entregada para promocién en Semilla 644,000 337,925.00
beneficio de agricultores

TOTAL POASAN 2021 Q. 14,249,529.00
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ANEXO 8. INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS OCHO ANOS

Afo Presupuesto aprobado en Q. Presupuesto vigente en Q. Presupu(eDséseerj;Z(;létoa;do i ) % de ejecucion
2013 41,100,000 45,182.076 34,292,885.99 75.90
2014 38,000,000 40,430,500 32,599,254.45 80.63
2015 37,500,000 37,500,000 32,331,295.74 86.22
2016 39,500,000 39,500,000 37,841,926.59 95.80
2017 39,000,000 41,265,000 36,001,248.87 87.24
2018 39,000,000 39,000,000 34,302,816.24 87.96
2019 27,640,816 33,335,562 31,110,207.92 93.32
2020 28,640,816.00 63,055,816.00 28,505,081.49 45.21
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