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INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe anual 2017. Se elabora en cumplimiento a la
Ley Orgéanica del Presupuesto, Articulo 17 Bis, y a solicitud de la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia de la Republica de Guatemala. En €l se analiza la
eficiencia, eficacia, equidad y calidad del gasto en la ejecucion fisica y presupuestaria del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —ICTA. Para la preparacion se utiliza como
fuente primaria de consulta los reportes generados en SICOIN y los informes de control
interno institucional.

El informe despliega el avance en la ejecucion de metas de produccion fisica y financiera,
determinadas dentro de la planificacion institucional anual para el ejercicio fiscal 2017, las
cuales se encuentran comprendidas dentro de la red de categorias programaticas, la cual
fue autorizada y se integra por un programa y cuatro actividades presupuestarias, que
comprenden el objetivo instituido, consistente en conducir investigaciones tendientes a la
solucion de problemas de explotacion racional agricola, que incidan en el bienestar social;
producir materiales y métodos para incrementar la productividad agricola y promover la
tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, todas ellas vinculadas a la
estrategia nacional para la prevencién de la desnutricion cronica 2016-2020 formulada por
el Gobierno actual.

Dentro del Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA quedd plasmada la prioridad del instituto
gue es la seguridad alimentaria y nutricional, por lo que se dio importancia al estudio de los
cultivos de maiz, frijol, papa, arroz y los sistemas tradicionales y alternativos de produccion
de alimentos.

El Gobierno de Guatemala reconoce que el pais muestra severos problemas de
desnutricion en la poblacion, por lo que el ICTA se constituye en un pilar fundamental de
trabajo para contribuir a disminuir los indices de desnutricién, por ello que para los préximos
afos fomentard la utilizacion del método de “biofortificacion de alimentos”.

Al momento de realizar la planificacion operativa anual institucional 2017, se priorizé el
compromiso con la poblacién guatemalteca de aumentar la oferta tecnolégica generada
para favorecer la seguridad alimentaria y nutricional, es por esta razén y por la naturaleza
de la institucion que participa en las acciones de la estrategia nacional para la prevencion
de la desnutricion cronica 2016-2020, razén por la cual se precisaron los objetivos
operativos para el presente afo.
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1. Informacion general

En el cuadro que se presenta a continuacion se despliega la informacién general del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Cuadro 1
Informacién General
Instituto de Cienciay Tecnologia Agricolas
Afio 2017

Informacioén Institucional

Instituto de
Cienciay
Tecnologia
Agricolas
-ICTA-

Julio René
Morales

6670 1500 gerencia@icta.gob.gt

Isabel
Esperanza
Moran Barrios

6670 1500 analideplan@icta.gob.gt

Victor Manuel
Morales
Higueros

6670 1500 administracion.central@icta.gob.gt

Fuente: Instituto de Cienciay Tecnologia Agricolas 2017.

2. Andlisis de la distribucion presupuestaria del afio 2017

Originalmente al Instituto de Ciencia y Tecnologia (ICTA), le fue autorizado para el ejercicio
fiscal 2017 un prepuesto por valor de Q.39,000,000.00, aprobado en el Acuerdo
Gubernativo Numero 243-2016. Posteriormente en Acuerdo Gubernativo numero 240-2017,
se le autorizé una ampliacidén presupuestaria por valor Q.2,265,000.00, por lo que en total
conté con un presupuesto autorizado de Q.41,265,000.00. Esta cantidad se encuentra
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vinculada a un programa y distribuida en cuatro actividades presupuestarias, siendo estas
las siguientes:

2.1 Programa presupuestario generacion y transferencia de tecnologia
agricolas

Considerando que la agricultura es uno de los sectores mas importantes del pais, el Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricolas fue creado por su Ley Organica Decreto Legislativo No.
68-72 que establece que el ICTA es una institucion de derecho publico, en el articulo 3
indica que su objetivo es generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricolas,
debe cumplir para el efecto, con: a) conducir investigaciones tendientes a la solucién de los
problemas de explotacion racional agricola, que incidan en el bienestar social; b) producir
materiales y meétodos para incrementar la productividad agricola; y, c) promover la
utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, por ende,
nuestro programa esta enfocado a cumplir los objetivos definidos para el efecto.

2.1.1 Actividad presupuestaria direccidén y administracion

La actividad presupuestaria direccion y coordinacion es la primera que se presenta en la
red de categorias programaticas autorizada, esta incluye la inversién que el instituto realiza
en el recurso humano de gerencia y subgerencia, asesoria juridica, auditoria interna y
principalmente areas administrativas en oficinas centrales y regionales del ICTA, personal
gue contribuye directamente con el personal técnico cientifico para realizar el proceso de
investigacion que realiza la institucion. También incluye gastos de funcionamiento y de
inversion lo que permite alcanzar los objetivos mediante la realizacién de procesos,
actividades y responsabilidades de acuerdo a las exigencias del entorno, las politicas
publicas del pais y a las expectativas de resultados de desarrollo que el Gobierno de la
Republica ha planteado para el periodo 2016-2020.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria direccion y administracion
incluye los productos, subproductos, metas fisicas y presupuestarias dentro de la estrategia
nacional para la prevencion de la desnutricion cronica 2016-2020 como se muestra en el
cuadro 2.
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Cuadro 2
Direccion y administracién
Ejecucion fisicay financiera
Enero a diciembre afio 2017
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA

La ejecucidn presupuestaria de esta actividad asciende a Q.18,002,564.76 durante el periodo de enero a diciembre del
afio 2017. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnhologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen
a continuacion:
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a) Resultados

Contemplado en la actividad presupuestaria direccion y administracion, como producto y
subproducto para el afio 2017, se planificé elaborar 14 documentos administrativos, uno en
cada uno de los catorce centros de costo ubicados en diferentes puntos estratégicos del
pais, siendo estos:

Villa Nueva, Guatemala

Chimaltenango, Chimaltenango

Masagua y Nueva Concepcion, Escuintla
Olintepeque, Quetzaltenango

San José la Maquina, Suchitepéquez
Huehuetenango, Huehuetenango

Playa Grande - Ixcan, Quiché

San Jerénimo, Baja Verapaz

Cobéan y Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Los Amates, Izabal

Estanzuela, Zacapa

Jutiapa, Jutiapa.

La inversidn presupuestaria que se realiza en esta actividad, se encuentra enfocada
principalmente en servicios de apoyo. En este rubro se incluye el salario del personal de
gerencia y subgerencia, asesoria juridica, auditoria interna, planificacion, seguimiento,
evaluacion y operativo. Comprende también gastos administrativos integrados en las fichas
financieras de los proyectos administrativos que fueron autorizados para el afio 2017,
servicios basicos de las oficinas centrales y los centros regionales y otros gastos como pago
por fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas, indemnizaciones a persona que se
retira, prestaciones de ley y gastos péstumos entre otros.

Para el mes de diciembre se ha ejecutado el 100% de lo planificado.

2.1.2 Actividad presupuestaria generaciéon de tecnologia para la produccién
agricola

La actividad presupuestaria generaciéon de tecnologia para la produccion agricola, incluida
en la red de categorias programaticas, incluye acciones medulares dentro de la institucion,
pues en ella se ejecutan la investigacion agricola y la validacién de tecnologia y se
encuentra vinculada al eje estratégico generacion y validacion de tecnologia, establecido
en el Plan Estratégico institucional 2013-2020. El objetivo estratégico de la generaciéon y
validacion de tecnologia se definio asi: generar y validar tecnologia agricola en los cultivos
priorizados siendo estos: maiz, frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales y
alternativos de produccion de alimentos, que permita incrementar la productividad de los



- = = .

GUATEMALA
cultivos, aumentar la produccion y la calidad nutricional de alimentos frescos agricolas, en
consonancia con un uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

El método de investigacion propio de ICTA se desarrolla mediante el sistema tecnologico
agricola, en el cual se realiza en un proceso que consta de varios pasos. En la primera
fase, recolecta y genera informacion y tecnologia estratégica previo a identificar los
problemas, limitantes y expectativas que el agricultor espera de esta investigacion. Se
traslada el caso a los fitomejoradores, para que inicien el trabajo en los centros de
investigacion y produccion de los nuevos cultivares; si el problema es de orden agronémico
o de otra indole, la generacion de tecnologia dara inicio en la estacion experimental o en
las fincas de los agricultores y asi sucesivamente hasta lograr superar las barreras de los
cultivares en estudio. Las investigaciones incluyen aspectos diversos, tales como:
evaluacion de germoplasma, creacion de nuevas variedades, estudios de fisiologia de
rendimiento, dindmica de poblaciones, de resistencia o susceptibilidad a nuevos biotipos de
hongos patégenos, entre otros. En algunos casos, como en los ensayos de rendimiento,
éstos pueden ser conducidos en escala regional; pero la mayoria de las actividades se
conducen a nivel de finca, con la participacion activa de los mismos agricultores, que
guedan asi, involucrados en el proceso. Bajo este esquema de trabajo, la mayor parte de
las actividades de investigacion que realiza el instituto, son clasificadas como metas
intermedias, ya que no se llega de forma masiva a los agricultores, sino que es a través del
contacto con agricultores lideres que colaboran y que se identifican en el campo y cuya
participacion activa en el proceso de generacion y validacion de tecnologia se logra
respetando el criterio propio, es decir al final ellos deciden si adoptan o no la tecnologia
generada por el instituto.

El que hacer del ICTA radica en dirigirse a extensionistas y promotores del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), ONG’s y lideres de organizaciones de
agricultores, por lo que dentro del proceso de generacion de tecnologia para la produccion
agricola se indica que la institucion no atiende directamente a los agricultores en forma
masiva.

En esta actividad el ICTA cuenta con profesionales especializados, personal cientifico con
alto nivel de educativo y amplia experiencia en investigacion agricola en el tema de
generacion y validacion de tecnologia agricola.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria generaciéon de tecnologia
para la produccion agricola, incluye los productos, subproductos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencién de la desnutricion
cronica 2016-2020 como se muestra en el cuadro 3.



—-e
MALA

==
GUATE

DE

REPUBLIC

A
-
4

Cuadro 3

la

s

on agrico

.z

Generacion de tecnologia para la producci

Ejecucion fisicay financiera

Enero a diciembre afio 2017

sewsa|qo.d/sense
/IUBA3|3 UQIORWIOLU|

Indicador(es) de produccién
institucional

aoueny 08
BIBIN ow
08/00T « 0 0AndIdo
CIEE] UQIdR|(Od/ USID 4 SOWLIOJUI U0J BPRIDLSUS] Ugloe|qod
oo seuosiad ap oldyBUaq Ud BjodlIbe
aHioN uolaonpoud e| esed selbojouda) ap SOJIUBID SBWIOU|

o
=
o
>
=
o

1d [9p 0JBI0URUI BOUBAY

YE6TE LY6'0T

fenue [eiou|

20UBAY 3P % %00T

[enue 091S)- SIUBAY 08
1%
S fenue ajualbin 08
S
K
= |enue [e1diu] e18|N 08
F

epIPaN 9P pepiun ojuswnoog

seuoslad ap ooyauaq us ejodlibe
03onpo.dgns [ap aiquwoN "l
uolaonpoud e| esed selbojoudal ap SOJIUBID SBWIOU|
[enue souBAR 8P % 9%00T
(oInjosqy oreq) [enue
8 |o1onpoud jop 09isid aoueAY 08
g
2
S fenue ajuabin 08
=
£ |enue [e1diu| e8|\ 08
g
S
3 epIPaN 8p pepiun Ssoljuswnoog
a
seuoslad ap oioyauaq us ejodlbe
03oNpoId [9p 24qWON
Co_oo:UO‘_Q el eled mm_mo_ocowu 9P SOJIJU3ID sawloju|
uoloNval3 ap % %/.E°'T6
fenue opejnoal3 ¥£'6TE LV6'0T

8
8 fenue a1uaBin 00°000'G9Z'T¥
(=%
:
T

00°000°000°6€

ewelboid

©|00)46e B)60j0UIS) B BIOUBIBISURI] A UQIORIBUID

elIRIOlj2USG UQIoR|qOod Seuosliad
o) - 0 v
_ o 80t g S88,
= 85 Smae m .m.&mn%
9 o ® O g NX = €. Q
S o —8=Sc¢c cuo T 5
3 TS o580 —=2089a 3
= =0 O & < ] oo E (3]
= o LD © SN o cO = S 0T —
2 Ng 2 OBEWLSANSET B0 0>T
2 OS5 cw PO E0C o 8808 58 ™Y
S i e 0=S0>5a8 PEcc88HaN
2 N L' © O Z o Q 6]
8 295 cl8o,= >0 Q= Og © O
= TS © m.lcmr004.w T = ®© N N
& S 2ECCcTTE0PRPB8 32850
o} OO0 ,8c=E N o= © .t
© VS OO g ®E—O 22T [N i el o
o EoclnaloosSoNEOcCODETOODT O

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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Para el afio 2017, la ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q.10,947,319.34

de enero a diciembre del afilo 2017. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

La investigacion agricola cientifica constituye la actividad fundamental de la institucion, su
razén de ser, para llevarla a cabo, se ha organizado el cuerpo técnico de investigadores
bajo una estructura que lo conforma, la misma consta de 5 programas, cada uno de ellos
con un cultivo priorizado asignado y de manera transversal, 10 disciplinas cientificas de
apoyo, que en conjunto con cada programa implementan y logran como resultado los
productos del proceso de investigacion, siendo algunos de estos: mejores variedades,
mejores rendimientos, recomendaciones agrondémicas para las variedades e incrementos
de semillas. Para conseguir los productos planificados, los programas y disciplinas en el
afio 2017 trabajan bajo el esquema metodoldgico definido dentro de la institucion; modelo
gue constituye un elemento valioso de la ventaja competitiva del ICTA y el cual se sustenta
en el método cientifico que constituye el instrumento efectivo para lograr los impactos que
el ICTA se propone alcanzar dentro del desarrollo agricola del pais.

Para alcanzar los objetivos trazados en el Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA, los
investigadores desarrollan un plan tactico de mediano plazo que refleja su contribucion.
Cada programa o disciplina esta integrado por un equipo de profesionales que en el caso
minimo lo constituyen dos investigadores. Dentro de las disciplinas constituidas, algunas
proporcionan servicios especificos tanto hacia adentro de la institucion y otras al publico en
general.

En esta actividad presupuestaria se planifico en SICOIN ejecutar como meta fisica la
generacion de 80 documentos, para el mes de diciembre se tiene la ejecuciéon del 100% de
lo planificado, en los cuales consta los avances de investigacion en diversos temas
agricolas.

2.1.3 Actividad presupuestaria produccién de semillay servicios técnicos

La tercera actividad presupuestaria, comprende productos y subproductos definidos que
contribuyen directamente al apoyo tecnoldgico y servicios a la investigacion agricola
institucional, tal es el caso de la multiplicacion de semillas mejoradas de variedades
generadas por el ICTA, semilla vegetativa de hortalizas, produccion de plantas medicinales,
arboles frutales, y plantas de bambu y de igual forma el servicio de acondicionamiento de
semillas de granos basicos que se brinda a semilleristas particulares y empresas que lo
requieran.

El ICTA desde su fundacion y a través de sus 44 afios de investigacion, ha desarrollado
nuevos cultivares con buenas caracteristicas agronomicas apropiadas a las condiciones de
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los agricultores del pais, por lo tanto, presenta alternativas para asegurar la disponibilidad
de alimentos de buena calidad para la poblacion guatemalteca.

ICTA ha comprobado que la semilla de variedades mejoradas que produce, es el insumo
gue mas incide en elevar la produccion y la productividad, por esa razon, mediante alianzas
estratégicas con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y otros
entes, tanto publicos como privados, nacionales e internacionales, promueve el uso de
semilla de alta calidad, con el fin de mejorar los rendimientos por unidad de area y que los
agricultores puedan cubrir sus necesidades de autoconsumo familiar e incluso logren
generar ingresos econdmicos al comercializar los excedentes.

Para asegurar la disponibilidad de semillas de variedades mejoradas, ICTA ha utilizado las
estrategias siguientes: a) colocar libremente a disposicion de productores calificados los
materiales basicos generados por ICTA; b) proporcionar servicios de asistencia técnicay c)
acondicionamiento de semillas a los productores. Como parte de esta Ultima, tiene a
disposicion de los semilleristas o agricultores la planta de acondicionamiento de semillas,
en la cual se brindan servicios como limpieza y clasificado, tratamiento, envasado, cocido
y etiquetado de semilla y almacenamiento temporal.

A través del proceso de produccion y acondicionamiento de semilla, el ICTA promueve la
venta de semilla mejorada a los interesados en adquirir la misma, ya sean personas
individuales o juridicas, publicas o privadas, entre los cuales se puede mencionar: Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), municipalidades, organizaciones de
agricultores, asociaciones y ongs, entre otros.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria produccion de semilla y
servicios técnicos, incluye los productos, subproductos, metas fisicas y presupuestarias
dentro de la estrategia nacional para la prevenciéon de la desnutricion cronica 2016-2020
como se muestra en el cuadro 4.
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q.3,363,198.10 de enero a
diciembre del afio 2017. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

Para la meta de producto definida “agricultores y entidades beneficiadas con semillas
mejoradas y servicios técnicos”, se programaron 729 personas en el ejercicio fiscal, sin
embargo debido a la demanda de plantas medicinales, por parte de agricultores, se
incrementd a 858 personas. Dentro de estas personas y entidades se encuentra el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) quien se ha constituido como
cliente y aliado principal del instituto. EIl ICTA produce la semilla certificada, especialmente
para el MAGA, quien dentro de las actividades que programa, hace entrega de esta semilla
directamente a los agricultores en el campo. Por otra parte agricultores y semilleristas, de
forma directa se benefician al adquirir la semilla producida por el instituto. Para el afio 2017,
se atendi6 a 858 personas, entre ellas el MAGA, agricultores que se beneficiaron con la
compra de semillas mejoradas de granos basicos, semilla vegetativa, arboles frutales,
plantas de bambu, plantas medicinales y con el servicio de procesamiento que presta la
institucién, lo cual representa el 100% de lo programado.

Para la tercera actividad, se definieron cuatro subproductos, siendo el primero de ellos, el
denominado “semilla de granos béasicos producida en beneficio de agricultores y empresas”,
en el cual se programé producir 71 toneladas métricas de semilla de granos basicos para
el ejercicio fiscal 2017. Debido al incremento en la demanda, fue necesario ampliar la meta
a 102 toneladas métricas. Para el afio 2017, se ejecutod el 100% de lo programado, entre
lo cual se produjo semilla basica, genética, registrada y certificada de diversas variedades
mejoradas de granos basicos, especialmente maiz, frijol, arroz, trigo y papa.

El segundo subproducto registrado en SICOIN fue definido como “semilla registrada y
certificada de tubérculos, estacas y esquejes para beneficio de agricultores”, para este afio
2017 se ha planificado producir 240,000 plantas. Debido a la suscripcion de contrato de
compra venta entre ICTA y MAGA, fue necesario hacer una ampliacion de la meta por
185,800, por lo que quedo en 425,800 plantas. Al finalizar el aflo se produjo semilla
vegetativa de camote variedades biofortificadas ICTA DoradoB¢ e ICTA PacificoB¢, yuca
variedad ICTA lIzabal y minitubérculos de papa y se ejecutd el 100% de lo programado.

Dentro del tercer sub-producto denominado “arboles frutales, plantas medicinales y de
bambu producidas para beneficio de agricultores y entidades”, se registré en SICOIN que
la meta a ejecutar era de 6,500 plantas. Para el tercer cuatrimestre hubo necesidad de
incrementar la meta, en 1,639 plantas, debido a la mayor produccién de plantas
medicinales. Quedd entonces registrado el valor programado en 8,136, de lo cual se ejecuto
el 100%.

En el cuarto sub-producto definido como “semilla de granos basicos acondicionada para

beneficio de empresas, personas y entidades”, de acuerdo a la capacidad promedio de
procesamiento y almacenamiento de semilla de granos basicos, ICTA planificé acondicionar
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550 toneladas métricas de semilla, lo cual se registré en SICOIN. Debido al incremento en
la demanda en los servicios de acondicionamiento y procesamiento de semilla, fue

necesario incrementar también esta meta, a 564 toneladas métricas, lo cual fue ejecutado
en 100%.

2.1.4 Actividad presupuestaria promocién y transferencia de tecnologia

La actividad presupuestaria promocion y transferencia de tecnologia, esta vinculada al eje
estratégico promocioén de tecnologia, cuyo objetivo es promocionar tecnologia agricola
prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad alimentaria, para que el mayor nimero
posible de agricultores conozca, tenga acceso y haga uso de las tecnologias generadas.

Dentro de las acciones que se realizan en esta actividad, el personal técnico de ICTA tiene
una relacion directa con extensionistas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), técnicos de otras instituciones, lideres de organizaciones de
agricultores, entes privados, asociaciones, ongs y técnicos agricolas de organismos
internacionales entre otros, con el objetivo de lograr la difusion, rapida y eficiente de la
tecnologia generada por el Instituto. Es a través del proceso de transferencia de tecnologia
generada que se logra el efecto multiplicador que se requiere para dar a conocer a otros
agricultores interesados en utilizarla.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se mencionan a
continuacion:

1. El profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del MAGA,
municipalidades, asociaciones de productores, entes privados, organismos
internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; estos a su vez
promueven el uso de la tecnologia como un efecto multiplicador a otras personas.

2. El extensionista o lider agricola, participa con el profesional investigador en la
realizacion de sondeos de demandas y forma parte activa en la planificacién de la
investigacion y en el establecimiento de parcelas de validacion y transferencia.

3. El profesional investigador capacita a lideres de grupos organizados, cuya principal
actividad es la formacion para el establecimiento de parcelas de validacion y
transferencia en su finca y en la de sus colaboradores.

4. El profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o lideres
agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador asignando
mas agricultores lideres a estos grupos.

5. La ultima fase, del proceso de comunicacion se inicia en el campo, donde el personal
del ICTA, tiene la oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de capacitacion
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a extensionistas agricolas o lideres de grupos organizados de agricultores, el avance
del proceso investigativo, a través de material informativo, exposiciones agricolas a
nivel nacional, programas de radio que proyecta mensajes sencillos de interés para
el agricultor y acordes a su nivel.

Con la transferencia de tecnologia agricola a los extensionistas del MAGA u otros entes, se
beneficia directamente a las familias rurales, campesinas e indigenas en condicion de infra-
subsistencia, subsistencia y excedentarios, quienes participan a su vez activamente en el
Centro de Aprendizaje para el Desarrollo Econdmico Rural (CADER) de su municipio.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria produccion de semilla y
servicios técnicos, incluye los productos, subproductos, metas fisicas y presupuestarias
dentro de la estrategia nacional para la prevencidon de la desnutricion crénica 2016-2020
como se muestra en el cuadro 5.
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Cuadro 5
Promocion y transferencia de tecnologia

Ejecucion fisicay financiera
Periodo de enero a diciembre afio 2017
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q. 3,688,166.67 en el afio 2017.
Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados
gue se describen a continuacion:

a) Resultados

Dentro de esta actividad presupuestaria, se programoé el producto denominado “personas
capacitadas en técnicas de produccion y procesamiento agricola”, en SICOIN, se ingreso
como valor vigente, 13,625, personas, sin embargo debido a la liberacion de nuevas
variedades de semillas de frijol y maiz, se incrementd en 1,756 personas, especialmente
en la entrega de informacion impresa a agricultores, por lo que se lleg6 a un total de 15,381,
ejecutadas en un 100%. En su mayoria, las actividades programadas se realizan de
acuerdo al ciclo natural de los cultivos, cuya época de siembra se inicia en mayo. Entre las
personas atendidas, se encuentran agricultores y extensionistas del MAGA, con temas de
transferencia de tecnologia agricola de los diferentes cultivares que genera el instituto en
el periodo.

Lo relacionado al primer sub-producto definido asi “jornadas de transferencia de tecnologia
agricola para beneficio de personas”, se planifico realizar 7 eventos, en igual nUmero de
centros regionales de ICTA. Durante el afio 2017, se alcanzé la ejecucion del 100% de la
meta programada.

Para el segundo sub-producto denominado: “capacitacion en tecnologia agricola para
beneficio de personas” se ingresé a SICOIN lo programado, es decir realizar 115 eventos.
Debido a mayor demanda de eventos de capacitacion, se incremento la meta a 119 en total.
Durante el periodo fiscal 2017, se alcanzd la ejecucién del 100% de los eventos
programados. Los eventos se han realizado en diferentes municipios, tocando temas como:
Produccion de semilla de calidad de frijol a nivel local, variedades frijol voluble, variedades
de frijol con mayor contenido de micronutrientes para el consumo humano, produccion
artesanal de semilla de frijol entre otros. En la planta de procesamiento agricola, ubicada
en ICTA-CIALC, Chimaltenango, se transfirid6 conocimientos sobre el valor agregado a
hortalizas y frutas, elaboracion de mermeladas de pifia, elaboracién de snacks de malanga,
yuca y papa, elaboracion de salsas de miltomate, elaboracion de deshidratado de frutas,
elaboracién de chile en escabeche. Por su parte también los productores de cacao
aprendieron buenas practicas de manufactura (BPM), como elaborar chocolate en tableta
para bebida y bombones, el manejo de fermentacion y tostado de los granos. Los
participantes conocieron la importancia de utilizar buena practicas de manejo en el
procesamiento de chocolate y sus derivados asi como el aumento de competitividad en el
mercado y proceso industrial del cultivo de cacao, entre otras.

Dentro del tercer sub-producto definido, denominado “dias de campo para difundir la
tecnologia agricola en beneficio de agricultores” se planificé la realizacion de 68 eventos en
los diferentes departamentos y municipios de Guatemala. Posteriormente en el tercer
cuatrimestre se incrementé a 72 eventos. De estos ultimos se ejecutaron 51, que
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corresponden al 70.83%. La baja ejecucion se debe a la disminucion en percepcion de
cuota presupuestaria del periodo y a condiciones de cambio climatico.

Para el ultimo sub-producto denominado “publicaciones técnicas en beneficio de personas”,
el monto definido por la institucion e ingresado a SICOIN es de 6 documentos. Del valor
programado se ejecutd el 100%.

El ICTA, programa las metas fisicas de producto y subproducto dentro de las actividades
de investigacion agricola que realiza y a la fecha ha alcanzado un alto nivel de eficacia,
puesto que como se puede observar ha alcanzado el 98.05% de lo planificado para el afio.
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3. Registro de informacidn presupuestaria

A continuacién se presenta el registro de informacion presupuestaria del afio 2017, en el cuadro 6, se muestra que la suma
total de ejecucion presupuestaria es de Q. 14,826,706.23, el cual se encuentra devengado y pagado en su totalidad. Del
valor que se indica el 95% corresponde a gastos de funcionamiento y el 5% a inversion, en el grupo de gasto 300
“Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles”. Durante el tercer cuatrimestre se realiz6 una ampliacién presupuestaria de Q.
2,265,000.00 en la Fuente 32 “Disminucién de Caja y Bancos de ingresos Propios”, la cual se originé de los saldos de caja
generados por los ingresos propios de afios anteriores, dicha ampliacion permitio la adquisicion de equipo que servira de
fortalecimiento de la Institucion.

Cuadro 6
Registro de informacion presupuestaria
Periodo de enero a diciembre afio 2017

Administracién Central: NO
NI Instituto de Cienciay Tecnologia
la . y 9 Descentralizada: Sl Rector: MAGA
institucién: Agricolas
. Auténoma: SI
Columna 1 [ 2 [ 3 ] 4 5 6 [7]8 9 [ 10 [12] 12 13 14
Presupuesto Total Funcionamiento Inversion
Informacion
Descripcion Recursos Recursos Recursos relevante/

alertas/
problemas

Nacionales
(Fuente 10, 20 y
30)

Nacionales
(Fuente 10, 20 y
30)

Nacionales

fotal (Fuente 10,20 y
30)

Total Total

Préstamos
Cuota asignada

Préstamos
(Fuentes: 40y
50)*
en el
cuatrimestre **

Préstamos
(Fuentes: 40 y 50)

Presupuesto
Aprobado anual | 41,265,000.00 | 41,265000.00| O| 0| 3868712354 | 38,687,12354| 0| 0| 2,577,876.46 | 2,577,876.46| 0| 0
RIESHBUESto 41,265,000.00 | 41,265,000.00| 0| 0| 38,687,123.54| 38,687,123.54| 0| 0| 2,577,876.46 | 2,577,876.46 | 0| 0O

Vigente anual

Presupuesto

Ejecutado (ler. 9,821,307.56 9,821,307.56 0 0 9,805,664.70 9,805,664.70 0| O 15,642.86 15,642.86 | O 0| 11,666,668

Cuatrimestre)

Presupuesto
Ejecutado (2do. 11,353,235.08 | 11,353,235.08 0 0| 11,300,232.87| 11,300,232.87| 0| O 53,002.21 53,002.21 | O 0| 18,286,906

Cuatrimestre)

Presupuesto

Ejecutado (3er. 14,826,706.23 | 14,826,706.23 0 0| 13,234,658.84 | 13,234,658.84| 0| 0| 1,592,047.39| 1,592,047.39| O 0| 3,346,426

Cuatrimestre)

Total Ejecutado 36,001,248.87 | 36,001,248.87 0 0| 34,340,556.41 | 34,340,556.41| 0| 0| 1,660,692.46 | 1,660,692.46 | O 0

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos de ICTA
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4. Resumen presupuestario de enero a diciembre de 2017

Cuadro 7
Resumen de ingresos por fuente de financiamiento

Enero a diciembre 2017

En quetzales

No. Descripcion Asignado Vigente Percibido

1 Venta de Bienes 1,668,000.00 1,668,000.00 | 1,844,186.59
2 Venta de Servicios 1,096,000.00 1,096,000.00 1,139,622.90
3 Intereses Bancarios 20,000.00 20,000.00 120,577.80
4 Arrendamientos de Tierras y Terrenos 716,000.00 716,000.00 780,931.43
5 Aportes de Gobierno 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 33,300,000.00
6 Disminucién de caja y bancos 500,000.00 2,7650,000.00 0.00

TOTAL 39,000,000.00 | 41,265,000.00 | 37,185,318.72

Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos del ICTA afio 2017.

En el cuadro 7, se puede observar que durante el ejercicio fiscal 2017 se percibié un total
de ingresos de Q. 37,185,318.72 cual corresponde a la fuente de financiamiento 11
“Ingresos Corrientes” y a la fuente 31 “Ingresos Propios” ademas en el tercer cuatrimestre
se realiz6 una ampliacion de Q. 2,265,000.00 de fuente 32 “Disminucién de Caja y Bancos
lo que permitié contar con un disponibilidad de Q. 2,765,000.00 de
dicha fuente, los cuales no figuran como percibidos dentro del SICOIN por efectos de
funcionamiento del propio sistema, dichos ingresos contribuyeron para cumplir con los
diferentes compromisos institucionales como pagos de salarios, servicios basicos, entre
otros y a la adquisicion de equipos que para fortalecer a la Institucion.

de Ingresos Propios”,

5. Resumen presupuestario de enero a diciembre de 2017

Cuadro 7
Resumen de ingresos por fuente de financiamiento

Enero a diciembre 2017

En quetzales

No. Descripcion Asignado Vigente Percibido
1 Venta de Bienes 1,668,000.00 1,668,000.00 | 1,844,186.59
2 Venta de Servicios 1,096,000.00 1,096,000.00 | 1,139,622.90
3 Intereses Bancarios 20,000.00 20,000.00 120,577.80
4 Arrendamientos de Tierras y Terrenos 716,000.00 716,000.00 780,931.43
5 Aportes de Gobierno 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 33,300,000.00
6 Disminucién de caja y bancos 500,000.00 2,7650,000.00 0.00

TOTAL 39,000,000.00 | 41,265,000.00 | 37,185,318.72

Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos del ICTA afio 2017.
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En el cuadro 7, se puede observar que durante el ejercicio fiscal 2017 se percibié un total
de ingresos de Q. 37,185,318.72 cual corresponde a la fuente de financiamiento 11
“Ingresos Corrientes” y a la fuente 31 “Ingresos Propios” ademas en el tercer cuatrimestre
se realiz6 una ampliacion de Q. 2,265,000.00 de fuente 32 “Disminucién de Caja y Bancos
de Ingresos Propios”, lo que permitié contar con un disponibilidad de Q. 2,765,000.00 de
dicha fuente, los cuales no figuran como percibidos dentro del SICOIN por efectos de
funcionamiento del propio sistema, dichos ingresos contribuyeron para cumplir con los
diferentes compromisos institucionales como pagos de salarios, servicios basicos, entre
otros y a la adquisicion de equipos que para fortalecer a la Institucion.

Cuadro 8
Resumen de ingresos y gastos de los aportes de Gobierno, fuente 11
Enero a diciembre 2017
En quetzales

. . . L %
Fuente Descripcidn Asignado Vigente Percibido Devengado Ejecucion
11 Aportes de Gobierno | 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 33,300,000.00 | 32,643,397.39 93.27 %
TOTAL 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 33,300,000.00 | 32,643,397.39 93.27 %

Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos del ICTA afio 2017.

Como se presenta en el cuadro 8, durante el afio 2017, se percibié un aporte total de
Gobierno por la cantidad de Q. 33,300,000.00 y se devengd Q. 32,643,397.39. Del total
vigente, se llevo a estado devengado un 93.27%; y del total percibido (recibido) se devengd
(ejecutd) un 98.03%. Aunque se realizaron esfuerzos por parte de la institucion, el restante
2% no se logré ejecutar debido a que el dltimo aporte fue recibido en el 13 de diciembre.

Cuadro 9
Déficit en los aportes de Gobierno, fuente 11
Por cuatrimestre 2017
En quetzales

cuat::nm'lz:tre cusa:fil::s(:re cua.:'.-:'ei::::tre TOTAL
Solicitado 14,000,000.00 13,000,000.00 8,000,000.00 | 35,000,000.00
Percibido 11,666,668.00 18,286,906.00 3,346,426.00 | 33,300,000.00
Diferencia -2,333,332.00 5,286,906.00 -4,653,574.00 | -1,700,000.00

Fuente: SICOIN del MINFIN y controles internos del ICTA 2017.

Durante el ejercicio fiscal 2017, a ICTA le fue aprobado un presupuesto en aportes de
Gobierno por Q.35,000,000.00 de los cuales unicamente se recibieron Q. 33,300,000.00,
lo que generd un déficit en el afio de Q. 1,700,000.00. En referencia a este déficit, el mismo
repercutid en el incumplimiento de algunas actividades propias de la institucion y
adicionalmente afect6 en la compra de varios equipos de laboratorio.

19



| g ¥t |

B R

MINISTERIO DE AGRICULTURA
GANADERIA Y ALIMENTACION
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6. Anexos reportes de SIPLAN 2017

6.1 Reporte de SIPLAN sobre el avance de metas fisicas y financieras
6.2 Reporte del informe acumulado de avance de metas fisicas y financieras
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